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Kennzahlen der Protektor Lebensversicherungs-AG

Gebuchte Bruttobeitrige (Mio. €)
Anzahl der Vertrige (Stiick)

Betriebskosten (Abschluss- und Verwaltungskosten)
in % der gebuchten Bruttobeitrige

Verwaltungskosten in % der gebuchten Bruttobeitrage

Stornoquote gemessen am laufenden Beitrag
in % zum Anfangsbestand

Kapitalanlagen (Mio. €)
Laufende Durchschnittsverzinsung (%)
Nettoverzinsung (%) ¥

Bewertungsreserven
der gesamten Kapitalanlagen (%)

Direktgutschrift und Zufithrung zur RfB (Mio. €)
Sicherungsmittel aus der freien RfB (Mio. €)

2011
108,3
143.818

7,4
6,4

2,8
1.900,3
4,4
3,7

3,8
6,4
38,1

2010
116,1
154.947

6,8
5,8

3,7
1.974,6
4,3
3,8

2,3
16,1
41,8

U Der Versicherungsbestand wurde wirtschaftlich zum 1. Juli 2003 ibernommen,

insofern handelt es sich um Halbjahreswerte.

2 Ohne abgegebene Teilbestinde.

» Auf Grundlage des Kapitalanlageergebnisses ohne die Ergebnisse aus Anlagen,

die fondsgebundene Lebensversicherungen betreffen.

2009
123,6
166.593

7,9
6,9

4,1
2.077,0
4,3
4,0

1,0
15,6
40,4

2008
136,3
180.220

7,9
6,8

51
2.144,9
4,2
3,1

-1,1
9,9
35,7

2007
152,2
195.781

7,9
7,4

6,3
2.292,0
4,5
3,6

-3,0
25,8
38,5

2006
173,9
213.834

6,2
6,6

6,9
2.488,0
4,3
4,1

12
25,3
21,1

2005
194,4
235.816

Vo2
77

10,1
2.693,0
4,0

4,0

5,3
34,3
14,8

2004
243,9
266.613

9,5
8,5

13,2
2.870,3
3,8

3,5

33
19,2
0,3

2003
159,2
313.795

12,6
8,1

@il
3.080,8

4,4

3,9

-1,4
7,5 1)
0,0



»Wege entstehen dadurch,
dass man sie geht.“

Franz Kafka
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VORWORT

Vorwort

Schuldenkrise, Staatsinsolvenzen, Eurorettung: In den vergangenen Wochen und Monaten
verging kaum ein Tag, an dem diese Themen nicht die Nachrichten dominierten. Wer glaubte,
dass sich die Kapitalmirkte nach dem Lehman-Zusammenbruch 2008 schnell wieder durch
politische Solidarititsbekundungen beruhigen lassen wiirden, hat sich geirrt. Diese Erfah-
rung mussten auch die europiischen Regierungschefs machen, die wohl zunéchst die Erwar-
tung hatten, schon durch Absichtserkldrungen die Finanzmarkte stabilisieren zu kénnen.
Spitestens mit der Herabsetzung der Bonititseinstufungen fiir die meisten europdischen
Lander durch fithrende Ratingagenturen hat sich gezeigt, dass diese Hoffnung trog. Da ist
es letztlich auch kein Trost, dass die Situation tiberbordender Staatsschulden auch auf3er-
halb Europas, insbesondere in den USA, gleichermafen ein Problem darstellt.

Die Finanzkrise offenbart zudem, dass sich die Gewichte in der Weltwirtschaft zunehmend
verdndern. Wihrend die traditionellen Wirtschaftsregionen mit Problemen kdmpfen, sind
die sogenannten Emerging Markets wie Stidamerika und Asien bis jetzt vergleichsweise gut
durch die Krise gekommen. Dies ist sicherlich zum einen auf die in diesen Lindern verfiig-
baren Rohstoffe zuriickzufiihren, zum anderen aber auch auf die Dynamik, die sich aus
dem Wachstumspotenzial aufgrund der Bevélkerung und des noch relativ niedrigen Sozial-
niveaus ergibt. Diese Regionen nutzen die Chance, die die Finanzkrise ihnen bietet, und
werden zukiinftig selbstbewusster ihre Wirtschaftsinteressen vertreten und damit zu einer
Verdanderung des wirtschaftlichen Machtgeftiges beitragen.

Den traditionellen Mérkten und insbesondere Europa steht hingegen ein langfristiger
Konsolidierungsprozess bevor. Die aufgebauten Schulden und Lasten zur Stiitzung der
Banken, aber auch ganzer Staaten, werden nur tiber eine Vielzahl von Jahren abbaubar
sein. Eine Generation wird hierzu nicht ausreichen. Deutschland kommt hierbei zugute,
dass das Land aufgrund frithzeitiger Reformen und einer robusten Wirtschaftskraft im
Vergleich zu den anderen europiischen Staaten vergleichsweise gut dasteht. Auch wenn
deshalb ein immer grofierer Anteil des europidischen Sanierungsbedarfs von Deutschland
eingefordert wird, sehen die Investoren am Kapitalmarkt Deutschland weiterhin als Hort
der Sicherheit. Aufgrund dessen sind die Zinsen fiir Bundesanleihen seit geraumer Zeit auf
historische Tiefststinde gefallen. Ein deutlicher Anstieg ist kurzfristig nicht absehbar,
zumal dies die Schuldenlast fiir die Bundesregierung verteuern wiirde.

Die Niedrigzinsen haben fiir die Lebensversicherer zwei gravierende Auswirkungen: Zum
einen wird die Wieder- oder Neuanlage von Geldern erschwert, da Lebensversicherer tra-
ditionell den grofiten Teil ihrer Kapitalanlagen in festverzinsliche Wertpapiere mit guter
Bonitit und geringem Risiko anlegen. Zum anderen iiberschreiten die Marktwerte festver-
zinslicher Wertpapiere deutlich die Buchwerte, zu denen die Wertpapiere in fritheren Jahren
erworben wurden, so dass rechnerisch Bewertungsreserven entstehen. Diese Bewertungs-
reserven sind fliichtig. Bis zur Filligkeit der Wertpapiere bauen sie sich wieder ab, da dann
diese Wertpapiere zum Nennwert zuriickgezahlt werden. Seit der Reform des Versicherungs-
vertragsgesetzes 2008 sind die Bewertungsreserven jedoch den Versicherungsvertrigen
zuzuordnen und bei Beendigung eines Lebensversicherungsvertrages zur Hilfte als Uber-
schussbeteiligung auszuzahlen. Obwohl die Lebensversicherer diese Wertpapiere nicht zum
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kurzfristigen Handeln, sondern zur langfristigen Absicherung der zugesagten Garantiever-
zinsung halten, kommt es aufgrund der rechtlichen Regelung somit zum Abfluss von Liqui-
ditdt, deren Ursache einzig und allein auf Schwankungen des Zinsniveaus am Kapitalmarkt
zurlickzuftihren ist. Es ist deshalb dringend geboten, diesen Fehler im Versicherungsver-
tragsrecht zu bereinigen, um dem Sicherheitsaspekt in der Anlagepolitik der Lebensversi-
cherer wieder gerecht zu werden.

Getrieben durch die Finanzkrise spielt Sicherheit ganz allgemein eine immer stérkere Rolle
im Anlageverhalten der Bevolkerung. Wihrend frither fast ausschlief3lich der Rendite-
gesichtspunkt im Vordergrund einer Anlageentscheidung stand, fragen Anleger heute ver-
mehrt auch danach, welche Institution gegebenenfalls das angelegte Geld schiitzt. Dies
umso mehr, wenn der Anleger — wie im Fall der Lebensversicherung — gerade Vorsorge fiir
sein Alter schaffen méchte und sich hierfiir tiber eine sehr lange Zeit an einen Anbieter
bindet. Die 2002 von der Lebensversicherungsbranche initiierte Sicherungseinrichtung, die
Protektor Lebensversicherungs-AG, die auch den heute bestehenden gesetzlichen Schutz
des Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer gewihrleistet, schafft in diesem Zusammen-
hang erweitertes Vertrauen. Es gibt kaum eine andere Branche, die sich solidarisch ver-
pflichtet hat, in Problemfillen die Vertrige vollumfinglich zu retten und so abzuwickeln,
wie es mit den Kunden urspriinglich vereinbart wurde.

Auch europaweit ist dies einzigartig; vielfach besteht fiir Lebensversicherungsvertrige noch
nicht einmal ein partieller Schutz. Insofern ist es zu begriiflen, dass die Europdische Kom-
mission mit einem Weiflbuch die Grundsitze fiir ein harmonisiertes Sicherungssystem fiir
Versicherungen in Europa dargestellt hat. Wichtig ist jedoch in diesem Zusammenhang,
dass die Ausgestaltung der geforderten Sicherungssysteme im Detail den nationalen Regie-
rungen iiberlassen bleiben muss, um den jeweiligen Besonderheiten des Versicherungsan-
gebotes in den einzelnen Landern gerecht werden zu konnen.

Die Protektor Lebensversicherungs-AG wird sich weiterhin aktiv an den Diskussionen um
eine europdische Harmonisierung beteiligen. Ein europaweit einheitlicher Mindeststan-
dard fiir eine Absicherung im Bereich der Lebensversicherung ist wiinschenswert, darf
aber nicht dazu fiihren, dass ein aktuell gewdhrter Schutz verringert wird. Durch das in
Deutschland umgesetzte Sicherungssystem in der Lebensversicherung kann der Bedeu-
tung der Altersvorsorge fiir die Bevolkerung vollumfinglich Rechnung getragen werden.
Dieses Sicherungssystem muss daher auch im Rahmen einer européischen Harmonisierung
erhalten bleiben.

Jorg Westphal
Vorstandsvorsitzender
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat sich 2011 eingehend mit der aktuellen sowie der zukiinftigen Entwick-
lung der Protektor Lebensversicherungs-AG befasst, die Geschiftsfihrung laufend tiber-
wacht und den Vorstand beraten. Eine umfassende schriftliche Berichterstattung des
Vorstandes, die durch Erlduterungen auf zwei Sitzungen des Aufsichtsrates erganzt wurde,
ermoglichte stets eine genaue Ubersicht iiber die laufende Geschiftstitigkeit. Die Mindest-
zahl der Sitzungen hat der Aufsichtsrat gemaf3 § 110 Abs. 3 Aktiengesetz auf eine Sitzung
im Kalenderhalbjahr festgelegt. Hierdurch soll eine flexiblere Festlegung der Sitzungs-
termine in Abhédngigkeit vom Beratungsbedarf erreicht werden.

Schwerpunkte der Erorterungen waren auch 2011 die organisatorische und finanzielle
Entwicklung, der Einfluss der Finanzkrise auf den Wertpapierbestand der Gesellschaft
sowie das Risikomanagementsystem. Wesentliche Verdnderungen im Vergiitungssystem
der Gesellschaft, das 2010 vom Aufsichtsrat intensiv erértert wurde, ergaben sich 2011
nicht.

Die Umsetzung der Aufgaben und die Wertentwicklung des Vermogens des gesetzlichen
Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer waren ebenfalls regelmifliger Gegenstand der
Aufsichtsratssitzungen.

Im Zuge seines Ausscheidens aus dem Vorstand der Zurich Deutscher Herold Lebensversi-
cherung AG hat Herr Dr. Michael Renz sein Aufsichtsratsmandat zum 31. Dezember 2011
niedergelegt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Renz fiir seine Arbeit im Aufsichtsrat und
die Unterstiitzung der Gesellschaft.

Der Lagebericht und der Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr 2011 haben dem Aufsichts-
rat zur Prifung vorgelegen. Der Abschluss wurde durch die Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Koln, gepriift. Der Bestitigungsvermerk wurde uneingeschrinkt
erteilt. In die Priifung wurden die organisatorischen Mafinahmen entsprechend den Min-
destanforderungen an das Risikomanagement fiir Versicherungsunternehmen (MaRisk VA)
einbezogen. Zu Beanstandungen hat es keinen Anlass gegeben. In seiner Bilanzsitzung am
10. Mai 2012 hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit dem Priifungsbericht befasst und sich
die Ergebnisse der Jahresabschlusspriifung sowie der Priifung der organisatorischen Maf3-
nahmen entsprechend den MaRisk VA durch den Wirtschaftspriifer erliutern lassen. Die
Verantwortliche Aktuarin, Frau Margit Thiel, hat an der Sitzung des Aufsichtsrates tiber
die Feststellung des Jahresabschlusses teilgenommen und tiber die wesentlichen Ergebnisse
ihres Erlduterungsberichtes zur versicherungsmathematischen Bestitigung berichtet. Ein-
wendungen zum vorliegenden Jahresabschluss wurden von Seiten der Verantwortlichen
Aktuarin nicht erhoben.
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I BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Nach Priifung des Lageberichtes und des Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2011 hat
der Aufsichtsrat den Jahresabschluss gebilligt und damit festgestellt.

Dem Vorstand und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Protektor danken wir fiir
die geleistete Arbeit und ihr Engagement fiir die Gesellschaft.

Berlin, 10. Mai 2012

Der Aufsichtsrat

0

Rainer Neumann
Vorsitzender
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Aufsichtsrat

Rainer Neumann (Vorsitzender)
Mitglied des Vorstandes der R+V Lebensversicherung AG, Wiesbaden

Dr. Harald Benzing (Stellvertretender Vorsitzender)
Mitglied des Vorstandes der Versicherungskammer Bayern
Versicherungsanstalt des offentlichen Rechts, Miinchen

Dr. Markus Faulhaber
Mitglied des Vorstandes der Allianz Lebensversicherungs- Aktiengesellschaft, Stuttgart

Thomas Gerber
Mitglied des Vorstandes der AXA Konzern AG, Koln

Ulrich Leitermann
Mitglied des Vorstandes der IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fiir
Handwerk, Handel und Gewerbe, Hamburg

Dr. Johannes Lorper
Mitglied des Vorstandes der ERGO Lebensversicherung Aktiengesellschaft, Hamburg
Mitglied des Vorstandes der VICTORIA Lebensversicherung AG, Diisseldorf

Dr. Michael Renz (bis 31. Dezember 2011)
Mitglied des Vorstandes der Zurich Deutscher Herold Lebensversicherung AG, Bonn

Dr. Peter Schwark
Mitglied der Hauptgeschiftsfiihrung beim
Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV), Berlin

Michael Westkamp
Vorstandsvorsitzender der AachenMiinchener Lebensversicherung AG, Aachen
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Vorstand

Jorg Westphal
Vorstandsvorsitzender

Rudolf Geburtig
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Betriebene Versicherungsarten

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift als Einzel-
und Kollektivversicherung:

Kapitalversicherung

Vermogensbildungsversicherung
Risikolebensversicherung

Rentenversicherung

Berufsunfihigkeits- und Erwerbsunfihigkeitsversicherung
Unfalltodversicherung

Fondsgebundene Rentenversicherung
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Geschiftsverlauf 2011

Die Protektor Lebensversicherungs-AG ist die Auffanggesellschaft der deutschen Lebens- Unverinderte Erfiillung
versicherungswirtschaft. Sie hat die ihr obliegenden Sicherungsaufgaben im Berichtsjahr der Sicherungsaufgaben
unverandert umgesetzt. Die Anzahl der Versicherungsvertrige verringerte sich durch Ab-

laufe, Todesfille und vorzeitige Beendigungen auf rd. 144.000 Vertrage. Dabei liegt die

Stornoquote mit 2,8% aufgrund des fehlenden Neugeschifts unter dem branchentiblichen

Niveau. Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen liegt bei 3,7% bei einer weiteren deutli-

chen Verbesserung des Saldos aus stillen Lasten und stillen Reserven.

Zur Erfiillung ihrer Aufgaben hat die Protektor Lebensversicherungs-AG eine Aufbau- und
Ablauforganisation eingerichtet, die sich einer Verkleinerung des Versicherungsbestandes
flexibel anpassen kann. Eine zum Riickgang des Bestandes vollkommen proportionale Ver-
ringerung der Verwaltungskosten ist dennoch nicht méglich. Zum einen erhoht sich bei
einem abnehmenden Bestand zwangsldufig der Anteil der Fixkosten. Zum anderen kann
sich auch die Anzahl der Mitarbeiter aus Griinden der Qualititssicherung nicht stets im
selben Verhiltnis verringern wie die Anzahl der Vertrige. Die Verwaltungskostenquote
stieg deshalb im Berichtsjahr auf 6,4% (i. V. 5,8%) an.

Die Schuldenkrise in der Eurozone nahm im Lauf des Jahres 2011 an Schirfe zu. Im April Schuldenkrise / Eurorettung
begab sich Portugal unter den Euro-Rettungsschirm. Gleichzeitig hielt Griechenland trotz

der Milliardenhilfen der Euro-Linder die Finanzmirkte weiter in Atem, was schliefilich in

der Forderung nach einem freiwilligen teilweisen Schuldenerlass fiir Griechenland seitens

privater Glaubiger miindete.

Auf dem Briisseler Gipfeltreffen der EWU-Staaten im Dezember 2011 wurden erste Weichen
in Richtung einer Fiskalunion gestellt. Die Beschliisse zu einer Integration der Fiskalpolitik
der EWU-Staaten sehen neben Schuldenbremsen automatische Sanktionen und eine
transparente Finanzplanung der Mitgliedsstaaten vor. Wenn sich auch Grofibritannien und
Tschechien voraussichtlich nicht an der angestrebten Anderung der EU-Vertrige beteiligen
werden, ist doch der politische Wille zur Stabilisierung und zum Erhalt der Wahrungs-
union sichtbar geworden.

Ungeachtet dessen misstrauen die Ratingagenturen den EU-Planen. Ratingherabstufungen
bei einer grofSeren Anzahl von Euro-Staaten, darunter auch traditionellen AAA-Euro-Lén-
dern wie Frankreich, waren trotz der bisher eingeleiten Mafinahmen die Folge. Grund fur
die Sichtweise der Ratingagenturen ist nicht nur der Blick auf die Hohe der Schuldenquoten
und Haushaltsdefizite. Offensichtlich bezweifeln die Ratingagenturen auch die Fahigkeit
der Politik, die Schuldenkrise beherzt anzugehen und die Probleme nachhaltig zu losen.

Vor diesem Hintergrund ist es nicht verwunderlich, dass sich der Trend des Vorjahres zu
sich ausweitenden Risikoaufschligen am europiischen Staatsanleihemarkt fortsetzte. Hier-
von betroffen waren mit Ausnahme von Irland nicht nur die PIIGS-Staaten, deren Pramien
fiir eine Ausfallversicherung sich sehr deutlich erhoht haben. Steigende Risikoaufschlage
verteuerten die Finanzierungsbasis insbesondere auch fiir Frankreich, Osterreich und
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Jahresiiberschuss von
3,5 Mio. €

Vorsorge fiir den Fall einer

lingeren Niedrigzinsphase

14

Belgien. Zeitweise wurden sogar deutsche Staatsanleihen als sicheres Kriseninvestment in
Frage gestellt, was sich mangels anderer risikoarmer Investitions-Alternativen in ihrer Per-
formance jedoch nicht niedergeschlagen hat.

Die Risikoaufschlige fiir europaische Pfandbriefe und fiir Unternehmensanleihen haben
sich nach einer Seitwirtsbewegung in der ersten Jahreshilfte 2011 wieder deutlich ausge-
weitet. Im Fokus der Investoren steht deshalb nach wie vor der Risikoabbau.

Die Verschlechterung der Konjunkturaussichten im Euroraum und schwache Wachstums-
daten in den USA, verbunden mit einer Lockerung der Geldpolitik durch die Notenbanken,
haben Rezessionsingste wieder aufflammen lassen. Mit der Politik des billigen Geldes soll
einer langer anhaltenden, weltweiten Rezession entgegengewirkt werden.

In der Folge sanken die Renditen 10-jahriger deutscher und amerikanischer Staatsanleihen
auf unter 2,0%. Angesichts der aktuellen Inflationsraten akzeptieren Investoren beim Kauf
von Anleihen bester Bonitit sogar negative Realrenditen. Sicherheit ist zu einem sehr teuren
Gut geworden.

Die Protektor Lebensversicherungs-AG hat den in den Vorjahren begonnenen selektiven
Abbau von risikoreicheren Investments fortgesetzt. Gleichzeitig wurde die freie Liquiditét
ausschliellich in qualitativ hochwertige Wertpapiere investiert. Die risikoarme Ausrich-
tung des Portfolios, die weiterhin sehr zeitnahe Bilanzierung von Abschreibungen bei
moglichen Risiken und die Kapitalmarktentwicklung haben zu einem Anstieg der saldier-
ten stillen Reserven und Lasten auf 71,7 Mio. € (i. V. 45,4 Mio. €) gefiihrt. Die unsaldier-
ten stillen Lasten betragen 31,7 Mio. € (i. V. 23,7 Mio. €).

Die Zahlungsverpflichtungen gegeniiber den Versicherungsnehmern werden regelmiflig
den Fristigkeiten der Kapitalanlagen gegeniibergestellt. Dadurch wird sichergestellt, dass
die festverzinslichen Wertpapiere nicht vor Falligkeit verduflert werden miissen.

Das Geschiiftsjahr schlie8t mit einem Jahresiiberschuss von 3,5 Mio. € (i. V. 12,1 Mio. €).
Der Riickstellung fur Beitragsriickerstattung konnten 3,4 Mio. € (i. V. 11,6 Mio. €) zuge-
fithrt werden.

Dem Risiko, bei einer anhaltenden Niedrigzinsphase am Kapitalmarkt bei zukiinftigen Neu-
anlagen keine den Garantien entsprechenden Zinsertrige zu erwirtschaften, wird durch
vorsichtige Bilanzierung der Kapitalanlagen und Riickstellungsbildung entgegengewirkt.

Zur vermehrten Berticksichtigung des Risikos wurde zum 12. Mirz 2011 die Deckungs-
riickstellungsverordnung (DeckRV) gedndert und ein gegeniiber der bisherigen gesetzlichen
Regelung neues Verfahren zur Bildung einer Zinszusatzreserve eingefiihrt. Zu jedem Bilanz-
stichtag wird ein Referenzzins ermittelt, der in die Berechnung der Bilanzdeckungsriick-
stellung einflief3t. Referenzzinssatz ist der Durchschnittszins tiber 10 Jahre auf Basis der
Umlaufrenditen der Anleihen der 6ffentlichen Hand des Euro-Wihrungsgebietes mit einer
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Restlaufzeit von 10 Jahren. Liegt dieser Referenzzins unterhalb des Rechnungszinses eines
Vertrages, wird fiir die nachsten 15 Jahre die Deckungsriickstellung mit dem Referenzzins
berechnet. So wird dem Grundsatz, jederzeit die versicherungstechnischen Verpflichtungen
sowohl aus der Deckungsriickstellung als auch aus dem Ansammlungsguthaben erfiillen zu
kénnen, Rechnung getragen. Im Jahr 2011 betrégt die hierfiir gebildete Zusatzriickstellung

3,1 Mio. €.
Seit der 2008 in Kraft getretenen Neuregelung des Versicherungsvertragsgesetzes (VVG) Weiterhin hohe Auszahlungen
sind die Versicherungsnehmer bei der Beendigung ihres Vertrages nach einem verursachungs- von Bewertungsreserven

orientierten Verfahren hilftig an den Bewertungsreserven zu beteiligen. Die wihrend des
gesamten Jahres anhaltend niedrigen Zinsen fiithrten dazu, dass in 2011 ein Betrag von
3,0 Mio. € (i. V. 4,5 Mio. €) an Versicherungsnehmer ausgezahlt bzw. bei Rentenversiche-
rungen in der Leistungsphase zur Erhohung der Renten verwendet wurde. Dies geschieht
im Wege der Direktgutschrift.

Der Gesetzgeber wollte die Teilhabe der Versicherungsnehmer an der Wertentwicklung der
Kapitalanlagen stirken. Niedrigzinsphasen fithren aber dazu, dass auf diesem Wege Gelder
ausgeschiittet werden, die allein durch Zinsbewegungen am Markt begriindet sind.

Diese wirtschaftlich nicht gerechtfertigten Ausschiittungen erschweren es erheblich, eine
aus Vorsichtsgriinden gebotene hohe Fristenkongruenz zwischen den Laufzeiten der Kapi-
talanlagen und den Verpflichtungen sicherzustellen. Eine Modifikation dieser Regelung ist
dringend geboten.

Aufgrund der durch die Finanzkrise gesetzten Rahmenbedingungen ldsst sich gegenwirtig Bestandsverduferung
eine Bestandsverduflerung, wie sie von Protektor grundsitzlich angestrebt wird, nicht rea-
lisieren. Eine Umsetzung ist auch in ndherer Zukunft nicht zu erwarten.

Mit Wirkung vom 23. Mai 2006 wurde die Protektor Lebensversicherungs-AG vom Bun- Aufgaben des gesetzlichen
desministerium der Finanzen — zusitzlich zu den bestehenden Aufgaben als freiwillige Sicherungsfonds
Auffanggesellschaft der deutschen Lebensversicherungswirtschaft — mit den Aufgaben des

gesetzlichen Sicherungsfonds betraut. Die Protektor Lebensversicherungs-AG fiihrt somit

die gesamten Geschiifte des Sicherungsfonds. Die hiermit verbundenen Aufwendungen

werden dem Sicherungsfonds weiterbelastet. Die Vermogensgegenstinde des Sicherungs-

fonds werden vollstindig getrennt von den eigenen Vermogenswerten verwaltet.

Ebenso wie die als freiwillige Auffanggesellschaft gegriindete Protektor Lebensversiche-
rungs-AG dient der Sicherungsfonds dem Schutz der Anspriiche der Versicherungsnehmer,
der versicherten Personen, der Bezugsberechtigten und sonstiger aus einem Lebensversi-
cherungsvertrag begiinstigter Personen. Sofern zukiinftig ein Lebensversicherungsunter-
nehmen Not leidend werden sollte, ordnet die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht die Ubertragung der Versicherungsbestinde auf den Sicherungsfonds an, der die
Vertrige saniert und im gesetzlich vorgesehenen Rahmen fortfiihrt.
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Im Berichtsjahr hat die Protektor Lebensversicherungs-AG fiir den Sicherungsfonds eine
Beitragserhebung tiber insgesamt 49,3 Mio. € durchgefiihrt. Das vom Gesetzgeber vor-
gesehene Vermogen des Sicherungsfonds wurde an die Entwicklung der versicherungstech-
nischen Netto-Riickstellungen der Mitgliedsunternehmen angepasst. Das bilanzielle Netto-
vermdogen des Sicherungsfonds belduft sich Ende 2011 auf 749,6 Mio. €. Der Marktwert
des Sicherungsvermdogens liegt bei 761,9 Mio. €.

Der Sicherungsfonds erstellt einen eigenen Geschiftsbericht, der bei der Protektor Lebens-
versicherungs-AG angefordert werden kann.

Neben dem gesetzlichen Sicherungsfonds bestehen die freiwilligen Selbstverpflichtungser-
klarungen der deutschen Lebensversicherer, soweit sie Mitglied des gesetzlichen Siche-
rungsfonds sind, gegentiber der Protektor Lebensversicherungs-AG fort. Hierdurch wird
der Schutzumfang fiir Lebensversicherungsvertrige tiber das gesetzliche Maf$ hinaus auf
insgesamt rd. 7,6 Mrd. € erhoht. Diese Absicherung stellt einen im européischen Vergleich
einzigartigen Vertrauensschutz fiir Lebensversicherungskunden dar. Um einen laufenden
Informationsaustausch zwischen den Lebensversicherungsunternehmen und der Protektor
Lebensversicherungs-AG zu gewihrleisten, haben die Unternehmen der Gesellschaft im
Zuge der Selbstverpflichtungserklirungen zusitzlich auch begrenzte Priif- und Informati-
onsrechte eingerdumt. Wie bereits in den Vorjahren hat die Protektor Lebensversiche-
rungs-AG auch im Berichtsjahr dieses Priif- und Informationsrecht wahrgenommen.

Bestandsentwicklung

Die Abnahme des Versicherungsbestandes hat sich seit 2007 normalisiert. Die Anzahl der
Versicherungsvertrage sank von 154.947 Stiick im Vorjahr auf 143.818 Stiick und damit
um 7,2% (i. V. 7,0%). Als Versicherungssumme verbleiben 8,3 Mrd. € (i. V. 8,7 Mrd. €).

Abldufe und andere Leistungsfille fithrten zum Abgang einer Versicherungssumme von
insgesamt 268,6 Mio. € (i. V. 218,7 Mio. €). Der starke Anstieg resultiert aus dem Ablauf
von in 1999 aufgrund angekiindigter Steuerdnderungen vermehrt abgeschlossenen Vertri-
gen mit einer Versicherungsdauer von 12 Jahren. Der vorzeitige Abgang durch Riickkiufe
und Beitragsfreistellungen betrug 2,8% (i. V. 3,7%) des Bestandes am Jahresanfang bezo-
gen auf den laufenden Beitrag. Die Bestandsbewegung wird in der Anlage auf den Seiten
62 bis 65 dargestellt.

Beitragseinnahmen

Im Jahr 2011 betrugen die gebuchten Bruttobeitrige 108,3 Mio. € (i. V. 116,1 Mio. €).

Sie verteilen sich auf Einzelversicherungen mit 92,9 Mio. € (i. V. 99,4 Mio. €) und auf das
Kollektivgeschift mit 15,4 Mio. € (i. V. 16,7 Mio. €).

Die Protektor Lebensversicherungs-AG erbrachte im Geschiftsjahr Versicherungsleistun-

gen in Hohe von insgesamt 210,7 Mio. € (i. V. 181,4 Mio. €), davon fiir Riickkidufe
24,0 Mio. € (i. V. 30,5 Mio. €).
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Abschluss- und Verwaltungskosten

Durch Provisionen fiir Versicherungen mit Beitragsdynamik und Erhéhungsoptionen
ergeben sich auch weiterhin Abschlusskosten fiir den geschlossenen Bestand. Dem stehen
Ertrdge aus der Riickerstattung nicht verdienter Provisionen fiir gekiindigte Vertrige
gegeniiber. In Folge der Alterung des Bestandes sind die Riickprovisionen riickldufig.

Die Abschlusskosten verringerten sich im Berichtsjahr saldiert um 105 T<€.

Bezogen auf die gebuchten Beitragseinnahmen ergibt sich eine erhohte Betriebskosten-
quote (Verhiltnis der Summe aus Abschluss- und Verwaltungskosten zu den gebuchten
Bruttobeitrigen) von 7,4% (i. V. 6,8%).

Da die Verwaltungskosten durch einen hohen Anteil an Fixkosten geprigt sind, wird lau-
fend tiberpriift, ob diese auch zukiinftig durch die in den Tarifen einkalkulierten Betrige
gedeckt sind. Im Berichtsjahr wurde die zusitzliche Verwaltungskostenreserve um

13,7 Mio. € auf 36,6 Mio. € aufgestockt. Da diese Kosten bei der urspriinglichen Tarifkal-
kulation noch nicht ausreichend beriicksichtigt werden konnten, wurde mit Zustimmung
der Aufsichtsbehorde eine partielle Kiirzung der Zuftihrung zur Rickstellung fur Beitrags-
riickerstattung vorgenommen.

Die Versicherungsnehmer werden 2011 am Ergebnis der Gesellschaft durch Zufiihrung Ergebnisbeteiligung der
von 3,4 Mio. € (i. V. 11,6 Mio. €) zur Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung sowie durch Versicherungsnehmer von
Direktgutschriften fiir Bewertungsreserven von 3,0 Mio. € (i. V. 4,5 Mio. €) beteiligt. 6,4 Mio. €

Uberschussbeteiligung und Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

In den ersten Jahren nach der Bestandsiibertragung stand der Wiederaufbau von Reserven
tiir die Versicherungsnehmer im Vordergrund, so dass nur die Garantieverzinsung gewahrt
werden konnte. Aufgrund des positiven Geschiftsverlaufs wurde fiir 2007 bis 2010 die
Uberschussbeteiligung fiir kapitalbildende Versicherungen wieder aufgenommen. Um dem
Risiko gerecht zu werden, dass die Zinsen fiir sichere Kapitalanlagen lingere Zeit auf einem
extrem niedrigen Niveau verharren, wurde in 2011 kein Zinstiberschuss mehr gewihrt.

Da sich die Zinssituation nicht wesentlich gedndert hat, verbleibt es aus Vorsichtsgriinden
auch fiir 2012 bei der Entscheidung, keinen Zinsiiberschuss zu gewahren. Selbstverstind-
lich erhalten alle Vertrige die fiir sie jeweils geltende Garantieverzinsung. Uberschiisse aus
Risikogewinnen werden weiterhin, insbesondere fiir Risiko- und Berufsunfihigkeitsversi-
cherungen, auf dem bisherigen Niveau gewdhrt.

Versicherungstechnisches Ergebnis

Das versicherungstechnische Ergebnis fiir eigene Rechnung betrigt 10,9 Mio. €

(i. V. 22,4 Mio. €). Die Ergebnisverdnderung beruht im Wesentlichen auf riicklaufigen
Abgangsgewinnen und Zuschreibungen bei den Kapitalanlagen sowie dem Wegfall positiver
Ertrdage aus der Abwicklung von Invalidittsversicherungen im Vorjahr.
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Nichtversicherungstechnisches Ergebnis

Das Ergebnis aus sonstigen Ertrigen und sonstigen Aufwendungen betrigt -5,5 Mio. €

(i. V. -7,0 Mio. €). Die Verbesserung ist im Wesentlichen auf den Wegfall des Zinsaufwan-
des fiir das im Gesellschafterkreis 2003 aufgenommene Nachrangdarlehen zuriickzufiih-
ren. Das Nachrangdarlehen wurde im November 2010 getilgt. Dartiber hinaus sind im
Ergebnis die Abschreibung des Bestandswertes sowie Aufwendungen, die den tibrigen
Funktionsbereichen nicht zuzuordnen sind, sondern das Unternehmen als Ganzes betref-
fen, enthalten. Das auflerordentliche Ergebnis des Vorjahres beinhaltet die Ergebnisse der
Priamissenanpassung bei der Pensionsriickstellung nach dem Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetz (BilMoG).

Der Steueraufwand betrigt im Geschiftsjahr 2,1 Mio. € (i. V. 2,5 Mio. €). Der Posten ist
durch Aufwendungen fiir Vorjahre von 0,5 Mio. € beeinflusst.

Jahresiiberschuss

Der Jahresiiberschuss betrigt 3,5 Mio. € (i. V. 12,1 Mio. €). Unter Berticksichtigung des
Gewinnvortrags aus dem Vorjahr von 19,6 Mio. € (i. V. 7,5 Mio. €) betrégt der Bilanzge-
winn 23,1 Mio. € (i. V. 19,6 Mio. €).

Kapitalanlagen

Die Kapitalanlagen sind nahezu ausschliefllich in 6ffentliche Anleihen, Pfandbriefe und
festverzinsliche Wertpapiere mit Investmentgrade-Rating im Euro-Wihrungsraum inves-
tiert. Hauptaugenmerk ist dabei ein risikoaverses Investitionsverhalten, was in einer brei-
ten Diversifikation nach Emittenten, Ratingklassen und Regionen zum Ausdruck kommt.
Die strategische Steuerung der Kapitalanlagen erfolgt im Rahmen eines systematischen
Asset-Liability-Ansatzes unter Beachtung der kiinftig zu erwartenden versicherungsseiti-
gen Auszahlungsverpflichtungen. Die dafiir erforderliche Liquiditit wird sichergestellt,
indem entsprechende Kapitalanlagen mit addquaten Laufzeiten sowie Termingelder vorge-
halten werden.

Die laufende Durchschnittsverzinsung der Kapitalanlagen nach der Berechnungsmethode
des Gesamtverbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. belduft sich 2011 auf
4,4% (i. V. 4,3%). Die Nettoverzinsung, die wie im Vorjahr durch Abschreibungen im Rah-
men einer vorsichtigen Bewertungspolitik belastet ist, betragt 3,7% (i. V. 3,8%).

Durch den Verkauf von Wertpapieren wurden Abgangsgewinne in Hohe von 1,4 Mio. €

(i. V. 6,4 Mio. €) realisiert. Diesen stehen Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen in
Hohe von 2,0 Mio. € (i. V. 2,4 Mio. €) gegeniiber. Wie bereits im Vorjahr wurden die An-
lagen in Investmentfonds durch die Ubernahme von festverzinslichen Wertpapieren in den
Direktbestand reduziert.

Von den Abschreibungen auf Kapitalanlagen in Hohe von 14,4 Mio. € (i. V. 17,4 Mio. €)

entfallen 1,4 Mio. € auf drei festverzinsliche Wertpapiere des Anlagevermogens sowie
2,4 Mio. € auf festverzinsliche Wertpapiere des Umlaufverméogens. Die Investmentfonds-
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anteile wurden mit 9,7 Mio. € abgeschrieben. Mit 0,9 Mio. € (i. V. 1,6 Mio. €) entfallen
die tibrigen Abschreibungen hauptsichlich auf planméflige Agio-Auflosungen von Inha-
berschuldverschreibungen des Anlagevermogens.

Die Zuschreibungen aufgrund von Wertaufholungen betragen im Berichtsjahr 0,8 Mio. €
(i. V. 2,7 Mio. €). Hiervon entfallen auf nachrangige Wertpapiere 0,1 Mio. € (i. V. 2,4 Mio. €)
und auf Inhaberschuldverschreibungen im Umlaufvermégen 0,7 Mio. € (i. V. 0,3 Mio. €).

Die Protektor Lebensversicherungs-AG hilt eine Beteiligung an einer Private-Equity-Gesell-
schaft, die schwerpunktmaf3ig in britische Public-Private-Partnership-Projekte (privat

finanzierte Infrastrukturprojekte) investiert. Das in britischen Pfund denominierte Invest-
ment ist zum Bilanzstichtag nahezu vollstindig gegen Wechselkursschwankungen gesichert.

Das Berichtsjahr ist durch einen deutlichen Riickgang der Renditen fiir festverzinsliche
Wertpapiere gekennzeichnet. Dies lief die Reserven der Vermogensanlagen der Protektor
Lebensversicherungs-AG entsprechend ansteigen. Die Risikoaufschlige fiir festverzinsliche
Kreditprodukte hingegen schwankten in 2011 zum Teil deutlich. Davon betroffen waren
insbesondere Emissionen der PIIGS-Staaten und der dort ansédssigen Emittenten.

Aufgrund des aktuell sehr niedrigen Zinsniveaus am Kapitalmarkt liegen die Marktwerte
der Kapitalanlagen zum Bilanzstichtag saldiert mit insgesamt 71,7 Mio. € (i. V. 45,4 Mio. €)
iiber den Buchwerten. Bei den festverzinslichen Wertpapieren, die Ende 2011 stille Lasten
ausweisen, wird bei Filligkeit eine entsprechende Wertautholung bis zum Nennwert er-
wartet. Auf Grundlage der laufend aktualisierten Cash-Flow-Planungsrechnung ist nicht
davon auszugehen, dass in 2012 zur Deckung der versicherungstechnischen Zahlungsab-
fliisse Wertpapierverkiufe erforderlich sind.

Den durch Kapitalanlagen nach der Anlageverordnung zu bedeckenden versicherungstech-
nischen Verpflichtungen von insgesamt 1.789,9 Mio. € (i. V. 1.877,7 Mio. €) stehen zum
31. Dezember 2011 zur Bedeckung geeignete Kapitalanlagen mit einem Zeitwert von
1.971,6 Mio. € (i. V. 2.018,1 Mio. €) gegentiber. Der Riickgang der Kapitalanlagen ist auf
die Auszahlung von Leistungen an Versicherungsnehmer zurtickzuftihren.

Mitarbeiter

Bei der Protektor Lebensversicherungs-AG waren im Geschiftsjahr 2011 einschliefllich der
leitenden Angestellten durchschnittlich 84 (i. V. 89) Mitarbeiter beschiftigt. Davon hatten
82 (i. V. 88) Mitarbeiter unbefristete Arbeitsvertrige und 2 (i. V. 1) Mitarbeiter einen be-
fristeten Arbeitsvertrag.

Zwischen dem Vorstand und dem Betriebsrat findet ein offener und vertrauensvoller Dia-
log statt. Personelle und betriebliche Angelegenheiten werden mit der Arbeitnehmervertre-

tung konstruktiv erortert.

Der Vorstand spricht den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre Arbeit und ihr Enga-
gement seinen besonderen Dank aus.
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Ausblick auf das Geschiftsjahr 2012

Die ungelosten Fragen zum Schuldenabbau und zur Rettung einzelner Staaten, insbesondere
Griechenlands, werden zu einer Fortsetzung der volatilen Entwicklung am Kapitalmarkt
fithren. Der Spagat zwischen erforderlichen Sparmafinahmen und Konjunkturanreizen fir
notwendiges Wachstum wird fiir die europdischen Regierungen eine Herkulesaufgabe, bei
der auch der soziale Friede nicht unberticksichtigt bleiben darf. Neben der Bewiltigung
der sich hieraus ergebenden Auswirkungen am Kapitalmarkt werden sich die Lebensversi-
cherer auch mit den neuen aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen nach Solvency II
auseinandersetzen miissen. Vor dem Hintergrund der hierzu bislang ungelosten Umset-
zungsfragen, insbesondere zur Stabilitit des Solvenzmodells, erscheint der angestrebte
Zeitplan zu ambitioniert.

Die risikoaverse Anlagepolitik der Protektor Lebensversicherungs-AG wird auch 2012 fort-
gesetzt. Die vorgenommenen Bereinigungen im Kapitalanlagebestand in Form von Ab-
schreibungen und Umschichtungen im Wertpapierbestand sowie durchgeftihrte Nachre-
servierungen tragen dazu bei, auch zukiinftig stabile und fiir die Bedienung der Garantien
ausreichende Kapitalanlageergebnisse zu erzielen. Die Filligkeitsstruktur des Kapital-
anlagebestandes ist auf die zu erwartenden zukinftigen Kapitalabfliisse ausgerichtet.
Kurzfristige Wertpapierverkdufe sind nach jetzigem Kenntnisstand daher nicht notwendig.
In dem derzeitigen niedrigen Kapitalmarktumfeld wird die Herausforderung sein, die
iiberschiissige Liquiditét in Anlagen hoher Qualitdt mit einer auskdmmlichen Rendite zu
investieren. Diese sind auf die passivseitigen Fristigkeiten auszurichten.

Die Organisation der Gesellschaft ist durch eine stindige Anpassung der Aufbau- und Ab-
lauforganisation an den sich abbauenden Versicherungsbestand gepragt. Damit geht eine
systematische Uberpriifung aller Geschiftsbereiche und Geschiftsabliufe auf weitere Ein-
sparpotenziale einher. Bei einem abnehmenden Bestand ist es jedoch unvermeidlich, dass
der Fixkostenanteil ansteigt. Damit ist auf lingere Sicht ein Anstieg der Verwaltungskos-
tenquote nicht zu verhindern. Die Protektor Lebensversicherungs-AG priift deshalb wei-
terhin, ob eine Aufstockung der Verwaltungskostenriickstellung notwendig ist.

Der abnehmende Versicherungsbestand bedingt auch eine fortgesetzte Verringerung des
Personals. Ein Teil dieses Abbauprozesses wird durch natiirliche Fluktuation erreicht. Da-
neben werden Altersteilzeitregelungen als Mittel der Personalanpassung genutzt. Diese
fithren im Jahr der Vereinbarung aufgrund notwendiger Riickstellungen zunichst zu
einem erhohten Personalaufwand, mittelfristig jedoch zu einer gleitenden Reduktion der
Personalzahlen und zu einer Entlastung. Erst wenn alle alternativen Moglichkeiten ausge-
schopft sind, miissen betriebsbedingte Kiindigungen ausgesprochen werden. Der Vorstand
beschiiftigt sich regelmiflig mit der weiteren Entwicklung und erértert den Anpassungs-
bedarf mit dem Betriebsrat.
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Von entscheidender Bedeutung fiir die Veranderung der Organisation ist die Anzahl der Stornoquote weiterhin
vorzeitigen Beendigungen von Versicherungsvertriagen. Erkenntnisse, dass der Abbaupro- riicklaufig

zess durch die Finanzkrise beeinflusst wird, wurden nicht gewonnen. Aufgrund der Alterung

sowie der erfolgreichen Sanierung des Bestandes ist deshalb weiterhin mit einer stabilen

bis leicht riickldufigen Stornoquote zu rechnen.

Aufgabe der Protektor Lebensversicherungs-AG in ihrer Eigenschaft als Sicherungsfonds Titigkeit fiir den gesetzlichen
ist die Verwaltung des Sicherungsvermogens. Mit der Beitragserhebung im Berichtsjahr Sicherungsfonds

wurde die jahrliche Anpassung des Sicherungsvermogens an die gesetzliche Vorgabe vor-

genommen. Diese Anpassung wird wegen der Verdnderung der versicherungstechnischen

Netto-Riickstellungen sowie der Risikokennziffern der Mitgliedsunternehmen regelmaflig

notwendig. Der Sicherungsfonds weist zum 31. Dezember 2011 ein Vermdgen von

761,9 Mio. € aus.

Die Gesellschaft hat die Vermogensverwaltung des Sicherungsfonds fiinf professionellen
Vermdogensverwaltern tibertragen, deren Anlagestile unterschiedlich sind. Verbunden mit
einer Wertuntergrenze gibt dies dem Sicherungsvermdgen eine hohe Stabilitit, ohne das
Ziel einer angemessenen Rentabilitdt zu vernachlidssigen. Die Protektor Lebensversiche-
rungs-AG steuert und kontrolliert dabei permanent das Sicherungsvermogen und die
Vermogensverwalter. Zu diesem Zweck erhilt sie regelmifiig Portfolioanalysen. Erginzt
werden diese durch detaillierte Berichte zur Ordnungsmifligkeit der Internen Kontroll-
systeme der Vermogensverwalter und zur Revisionssicherheit ihrer Geschiftsablaufe.

Die Gesellschaft wird auch 2012 die Prif- und Informationsrechte gemifd den Selbstver- Priif- und Informationsrechte
pflichtungserkldrungen der Mitglieder des Sicherungsfonds wahrnehmen. Diese Rechte durch Selbstverpflichtungs-
dienen dem Informationsaustausch zwischen der Protektor Lebensversicherungs-AG und erklarungen

den Mitgliedern des Sicherungsfonds und ersetzen nicht die origindre Aufsichtspflicht der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht.

PROTEKTOR | GESCHAFTSBERICHT 2011 21



LAGEBERICHT

Ganzheitlicher Ansatz des

Risikomanagements

Limite und Schwellenwerte

22

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Das Risikomanagementsystem bei der Protektor Lebensversicherungs-AG

Die Protektor Lebensversicherungs-AG verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz des Risikoma-
nagements. Ausgehend von einer Geschiftsstrategie und einer darauf abgestimmten Risiko-
strategie werden die Geschiftsabldufe risikoorientiert gesteuert. Zentrale Elemente des
Risikomanagementsystems sind das Risikotragfihigkeitskonzept sowie das Interne Steue-
rungs- und Kontrollsystem.

Das Risikotragfihigkeitskonzept

Das Risikotragfihigkeitskonzept sieht einen regelméfiigen Abgleich von Risikoprofil und
Risikodeckungspotenzial vor. Dabei wird unter Risikodeckungspotenzial die Summe der
Mittel verstanden, die im laufenden Geschiftsjahr wie Eigenkapital verfigbar bzw. in
Eigenkapital umwandelbar sind und zu einem Verlustausgleich herangezogen werden
konnen.

Das Risikodeckungspotenzial wird auf die wesentlichen Risikoarten aufgeteilt. Fiir diese
Risiken werden Limite und Schwellenwerte festgelegt. Bei einer Uberschreitung von
Schwellenwerten besteht fiir den Risikoverantwortlichen die Pflicht, den Vorstand zu in-
formieren und in Abstimmung mit diesem MafSnahmen zur Risikoreduktion zu ergreifen.

Internes Steuerungs- und Kontrollsystem
Das Interne Steuerungs- und Kontrollsystem beinhaltet verschiedene Prozesse, die
ineinander greifen und sich insgesamt als Kreislauf darstellen.

Prozesse des Internen Steuerungs- und Kontrollsystems

Risiko- Risikoanalyse Risikosteuerung Risiko- Risikodoku-
identifikation und -bewertung tiberwachung mentation und
-kommunikation
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Bei der Risikosteuerung stehen die wesentlichen Risiken im Vordergrund. Hierbei handelt
es sich um Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefihrden oder sich nachhaltig auf
die Wirtschafts-, Finanz- und Ertragslage oder die Interessen der Versicherungsnehmer
auswirken konnen. Fiir alle als wesentlich beurteilten Risiken sind konkrete und klar defi-
nierte Kontrollen, Verantwortlichkeiten und Berichtspflichten an den Vorstand festgelegt.

Eines der wichtigsten Instrumente des Internen Steuerungs- und Kontrollsystems ist das
Asset-Liability-Management (ALM). Es werden regelmif3ig Szenario-Rechnungen tiber die
zukiinftige Entwicklung der Aktiva und Passiva erstellt. Ziel ist dabei insbesondere die
Uberwachung der Risikotragfihigkeit des Unternehmens. In die Analysen fliefen Istwerte
und realistische Erwartungen zur Entwicklung der Kapitalmirkte, der Kapitalanlagestruk-
tur und des versicherungstechnischen Bestandes ein. Mit Hilfe der ALM-Studien wird die
Kapitalanlagestrategie laufend an die Anforderungen der Versicherungstechnik, der Unter-
nehmensziele und der Risikolage angepasst. Die Ergebnisse der Simulationsrechnungen
und Sensitivititsanalysen bilden auch eine wesentliche Entscheidungsgrundlage fiir die
Deklaration der Uberschussbeteiligung.

Die Funktionsfihigkeit des Internen Steuerungs- und Kontrollsystems ist durch organisa-
torische Rahmenbedingungen abgesichert. Fiir alle Bereiche des Unternehmens sind Risiko-
verantwortliche bestellt. Das Risikomanagement bei der Protektor Lebensversicherungs-AG
ist integraler Bestandteil der Aufgaben aller Fiihrungskrifte.

Zum Risikomanagementsystem gehort auch die Interne Revision, deren Ergebnisse einen
wichtigen Bestandteil des Risikoidentifikationsprozesses bilden. Im Bereich des Bestands-
managements, also der Verwaltung der Versicherungsvertrige, bedient sich die Protektor
Lebensversicherungs-AG fiir Revisionsaufgaben der Internen Revision eines Dienstleisters.
Im Bereich der Kapitalanlageverwaltung stiitzt sich die Gesellschaft auf die Revision ihres
Vermogensverwalters. Mit diesem wurde vereinbart, dass die Protektor Lebensversiche-
rungs-AG sachgerecht in die Revisionstitigkeiten eingebunden wird und Vorgaben fiir
notwendige Priifungsbereiche der Revision einbringen kann. Damit ist sichergestellt, dass
die ausgelagerten Geschiftsaktivititen angemessen in das Risikomanagementsystem der
Gesellschaft integriert sind.
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Risikokategorien und -arten
Die Risikokategorisierung erfolgt auf der Basis von DRS 5-20.

Versicherungstechnische Risiken

Bei der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen werden von der Gesell-
schaft vorsichtig bemessene biometrische Rechnungsgrundlagen verwendet. Diese werden
sowohl von der Aufsichtsbehorde als auch von der Deutschen Aktuarvereinigung e.V.
(DAV) als angemessen angesehen.

Aufgrund der Sterbetafeln DAV 2004 R-B20 und DAV 2004 R-Bestand wird eine regelmi-
Bige Uberpriifung einer Anpassung der Reserven bei Rentenversicherungen durchgefiihrt.
Dabei wird zusitzlich bis 2021 eine Zinsbegrenzung fiir den Rechnungszins in Hohe von
3,5% berticksichtigt. Zum Bilanzstichtag ergab sich eine Reservestiarkung von insgesamt
21,4 Mio. € (i. V. 21,2 Mio. €).

Die Lebensversicherung unterliegt nur in geringem Maf3e einem Stornorisiko mit negati-
ven finanziellen Auswirkungen, da aufgrund der Vorschriften in der Verordnung iiber die
Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) mindestens der Riick-
kaufswert reserviert werden muss.

Da das Neugeschift der Mannheimer Lebensversicherung AG in den letzten Jahren ihrer
Geschiftstatigkeit in starkem Umfang auf Berufsunfihigkeitsversicherungen entfiel, unter-
liegt dieser Teil des Bestandes einer besonderen Beobachtung. Analysen, insbesondere
Poolauswertungen zusammen mit externen Dienstleistern, haben bisher keine Auffilligkei-
ten gezeigt. Fiir die Kontrollrechnungen werden die aktuell giiltigen Ausscheideordnungen
fiir Invaliditdt (DAV 1997 1) und Erwerbsunfihigkeit (DAV 1998 E) angesetzt. Ebenso wird
bis 2021 eine Zinsbegrenzung fiir den Rechnungszins bei Vertragen, bei denen kein Invali-
ditatsfall vorliegt, in Hohe von 3,5% bilanziell berticksichtigt. Die Entwicklung wird auch
weiterhin laufend verfolgt.

Insgesamt sichert ein kontinuierlicher Abgleich der in den eingesetzten Ausscheideord-
nungen festgelegten Erwartungswerte mit den eingetretenen Leistungsfillen die Angemes-
senheit der Rechnungsgrundlagen.

Die verwendeten Rechnungszinssitze bei Produkten mit Zinsgarantie liegen je nach Pro-
duktgeneration zwischen 3,0% und 4,0%. Ein mégliches Zinsgarantierisiko wird regelmi-
Big tiberwacht und in relevanten Teilbereichen angemessen berticksichtigt. So ergibt sich
aus der zum 12. Mirz 2011 gednderten DeckRV gemifl § 5 Abs. 4 DeckRV ein neues Ver-
fahren zur Bildung einer Zinszusatzreserve. Aufgrund der Zinsentwicklung belduft sich der
dort festgelegte Referenzzins auf 3,92%. Infolge der Unterschreitung des Referenzzinses
betragt fiir 2011 die Erhohung der Deckungsriickstellung 3,1 Mio. €.
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Zur Begrenzung versicherungstechnischer Risiken durch zufallsbedingte Schwankungen
beim Eintritt von Versicherungsfillen sind geeignete Riickversicherungsvertrage abge-
schlossen worden.

Die Protektor Lebensversicherungs-AG hat zunichst die passive Riickversicherung der
Mannheimer Lebensversicherung AG tibernommen. Riickversicherer dieser Gesellschaft
war fast ausschlieSlich die Mannheimer AG Holding, die die Vertrige im Wesentlichen un-
verdandert an nicht zur Mannheimer Gruppe gehorige, erstklassige Riickversicherungsun-
ternehmen retrozediert hat. Soweit Novationsvereinbarungen ohne Nachteile getroffen
werden konnten, wurden Retrozessionsvereinbarungen auf die Protektor Lebensversiche-
rungs-AG tibergeleitet. Die Riickversicherungsbeziehungen werden fortlaufend tiberpriift.

Fiir etwaige Forderungen von Kunden in Zusammenhang mit der Rechtsprechung des
Bundesgerichtshofs wurden bereits in den Vorjahren angemessene Riickstellungen gebildet.

Risiken aus Kapitalanlagen

Die Kapitalanlagen der Protektor Lebensversicherungs-AG sind auf die Erfillung der ver-
sicherungstechnischen Verpflichtungen ausgerichtet. Die Erzielung einer angemessenen
risikoadjustierten Verzinsung hat dabei oberste Prioritit. Die Leistungsverpflichtungen
sind ganz tiberwiegend mit festverzinslichen Wertpapieren unterlegt, deren Laufzeiten-
struktur und Risikoklassifizierung auf die versicherungstechnischen Verbindlichkeiten ab-

gestimmt sind. Gleiches gilt auch fiir die Abfliisse von auszuzahlenden Bewertungsreserven

gemifl § 153 VVG.

Die festverzinlichen Wertpapiere sind mit 61,9% in Staatsanleihen, Emissionen anderer
offentlicher Institutionen und Pfandbriefe investiert. Das restliche Vermdgen ist in Kredit-
papieren angelegt, die zu 30,0% auf Emissionen von Kreditinstituten, zu 6,7% auf Industrie-
anleithen und 1,4% auf Asset-Backed-Securities entfallen.

Die Kapitalanlagen enthalten Staatsanleihen der PIIGS-Staaten von 44,6 Mio. €, deren Zeit-
wert 36,7 Mio. € betrigt. Dariiber hinaus entfallen weitere Buchwerte von 154,3 Mio. €
(Zeitwert: 131,5 Mio. €) auf Anleihen, deren Emittenten in den PIIGS-Staaten ansissig
sind. Diese Anleihen entfallen zum groflen Teil auf spanische Pfandbriefe.

Im Berichtsjahr wurden ein Nachrangdarlehen und drei Asset-Backed-Securities verdufSert.
Ein Nachrangdarlehen und eine stille Beteiligung wurden getilgt.

Die Ratingqualitit des Gesamtbestandes ist mit AA im Berichtsjahr weiterhin stabil geblie-
ben.

Uberschiissige Liquiditit wurde im Berichtsjahr ausschlieSlich in festverzinsliche Wert-

papiere mit gutem bis sehr gutem Rating und einer Rendite von mindestens 4,0% investiert.
Fiir zukiinftig notwendige Investitionen wurden bereits Vorkaufe getitigt.
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Die Vermogensverwaltung sowie die buchhalterische Abbildung des iiberwiegenden Teils
der Kapitalanlagen erfolgt durch einen externen Dienstleister. Diesem sind mittels Anlage-
richtlinien Rahmenbedingungen fiir die Verwaltung der Kapitalanlagen vorgegeben, deren
Einhaltung fortlaufend tiberwacht wird. Neben detaillierten Investmentberichten werden
hierfiir auch Berichte tiber die Ordnungsméfigkeit des Internen Kontrollsystems der
Internen Revision sowie Berichte von Wirtschaftspriifern verwendet.

Zur internen Risikokontrolle und zur Berichterstattung gegentiber dem Aufsichtsrat er-
stellt die Protektor Lebensversicherungs-AG quartalsweise einen Risikobericht. Hierin
werden Ergebnisplanungsrechnungen dargestellt, krisenhafte Szenarien hinsichtlich der
Kapitalanlagen simuliert sowie Bonitits- und Emittentenrisiken analysiert. Diese vierteljahr-
liche Risikoberichterstattung richtet sich auch an den Treuhidnder und die Bundesanstalt
fiir Finanzdienstleistungsaufsicht.

Marktrisiken

Zur Uberwachung der Marktrisiken fithrt die Protektor Lebensversicherungs-AG die auf-

sichtsrechtlich geforderten Stresstests durch. Diesen Berechnungen liegen folgende Markt-

preisschwankungen zugrunde:

« fiir die Bestidnde an Beteiligungsgesellschaften Marktpreisschwankungen in Hohe von
20% bzw. 35%;

« fiir die Bestinde an festverzinslichen Wertpapieren, die dem Umlaufvermogen zugeord-
net sind oder exponierten Risiken unterliegen, eine Verschiebung der jeweiligen Zins-
strukturkurve um +100 bzw. +200 Basispunkte.

Zum Jahresende 2011 ergaben sich als Prognosewerte fiir 2012 unter den dargestellten
Szenarien Marktwertveranderungen entsprechend den folgenden Tabellen.
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Verdnderung des Marktwertes aktienkurssensitiver Kapitalanlagen
Angaben in Mio. €

Keine Veranderung (Marktwert) 20
Marktwertszenarien Veranderung
Riickgang um 20% —4
Riickgang um 35% —7

Verdnderung des Marktwertes zinssensitiver Kapitalanlagen"
Angaben in Mio. €

Keine Veranderung (Marktwert) 225
Marktwertszenarien Veranderung
Anstieg um 100 Basispunkte -5
Anstieg um 200 Basispunkte -9

! Anlagen des Umlaufvermdgens sowie Asset-Backed-Securities und Nachrangdarlehen des Anlagevermogens im Direktbestand.

Die von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht geforderten Stresstests
werden erfullt.

Bonititsrisiken
Der Marktwert eines Wertpapiers spiegelt sowohl das Marktrisiko als auch die Bonitit Uberwachung von Bonitits-
eines Emittenten wider. Bei der Beurteilung von Bonititsrisiken berticksichtigt die risiken anhand aktueller Ratings

Protektor Lebensversicherungs-AG neben der Bewertung durch Rating-Agenturen auch
vorhandene Besicherungen, die Eigenkapitalausstattung des Emittenten sowie die Risiko-
priferenz und -tragfihigkeit der Gesellschaft.

Zum 31. Dezember 2011 ergibt sich fiir den Gesamtbestand an festverzinslichen Wert-
papieren folgende Verteilung auf die Asset- und Bonitdtsklassen:

Summe Marktwerte

Angaben in Mio. €

Emittentengruppen Rating Rating Rating Rating Rating Rating Rating Insgesamt = Insgesamt

AAA  AA A  BBB BB Bund  NR 31.12.2011 |31.12.2010
niedriger

ABS 27 0 0 0 0 0 0 27 39

Finanzwerte 100 248 115 63 32 4 7 569 643

Industrieanleihen 0 11 78 23 15 0 0 127 170

Offentliche Anleihen,

Pfandbriefe 995 125 49 0 2 2 0 1.173 1.077

Insgesamt 31.12.2011 1.122 384 242 86 49 6 7 1.896

Insgesamt 31.12.2010 1.218 260 330 86 25 10 0 1.929

Hinweis: Das aufgefiihrte Rating ist iberwiegend auf impliziter Basis abgeleitet, sofern keine tatsidchlichen Ratings vorhanden
sind. Dabei wurde auf die zugrunde liegende Bonitit der Schuldner abgestellt.

PROTEKTOR | GESCHAFTSBERICHT 2011 27



LAGEBERICHT

Liquiditit an den Kapital-
mirkten in Einzelbereichen

angespannt

Wihrungsabsicherung

28

Zur Vermeidung von Emittentenkumulen sind in den Anlagerichtlinien Grenzwerte
festgelegt, die laufend tiberwacht werden.

Das Rating von fiinf Nachrangdarlehen wurde im Berichtsjahr herab- und das Rating
eines Nachrangdarlehens heraufgestuft. Lediglich drei Nachrangdarlehen sind mit einem
Non-Investmengrade-Rating versehen, ebenso wie die Anleihen der Staaten Griechenland
und Portugal. Es kann auch zukiinftig nicht ausgeschlossen werden, dass sich insbesondere
bei kiindbaren Wertpapieren, deren Emittenten keinen Gebrauch von ihren Optionsrech-
ten machen, oder einzelnen Staaten Qualitdtsherabstufungen ereignen.

Kontrahentenrisiken sind fiir die Protektor Lebensversicherungs-AG von untergeordneter
Bedeutung, da die Geschiifte weit iiberwiegend ,Zug um Zug" abgewickelt werden.

Liquidititsrisiken

Im Berichtsjahr war die Liquiditit an den Kapitalmirkten weiterhin angespannt. Besonders
bei Nachrangbonds und festverzinslichen Wertpapieren von in PIIGS-Staaten anséssigen
Emittenten war der Verkauf nur mit zum Teil deutlichen Marktpreisabschligen moglich.
Auf die Vermogensanlagen der Protektor Lebensversicherungs-AG haben Liquiditdtseng-
pésse an den Kapitalmirkten jedoch keine unmittelbaren Auswirkungen.

Bei der Protektor Lebensversicherungs-AG sind alle aktiv- und passivseitigen Zahlungs-
strome aufeinander abgestimmt. Mittels einer Cash-Flow-Planungsrechnung werden die
Zahlungsstrome aus dem versicherungstechnischen Geschift, den Kapitalanlagen und der
allgemeinen Verwaltung tiberwacht und gesteuert. Zur Sicherung der passivseitigen Liqui-
dititserfordernisse wird ein angemessener Liquidititspuffer berticksichtigt.

Wiihrungsrisiken

Die Protektor Lebensversicherungs-AG ist zum Ende des Berichtsjahres 2011 mit 13,5 Mio. £
an einer auf Infrastrukturprojekte spezialisierten britischen Gesellschaft beteiligt. Der
Bilanzwert dieser Beteiligung betrdgt 19,9 Mio. € (i. V. 19,9 Mio. €). Das Investment wird
zu jedem Zeitpunkt durch rollierende Devisentermingeschifte nahezu vollstindig gegen
Schwankungen im Wechselkurs abgesichert.
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Operationale Risiken

Risiken im IT-Bereich

2005 wurde der IT-Vertrag mit der IMD Gesellschaft fiir Informatik und Datenverarbei-
tung mbH, Mannheim, einer Tochtergesellschaft der Mannheimer AG Holding, abge-
schlossen. Dadurch konnte eine sichere Basis fiir den langfristigen Betrieb und die Weiter-
entwicklung der Systeme erreicht werden. Durch die Vertragslaufzeit bis 2016 sind der
IT-Betrieb und die Wartung der Systeme mittelfristig gesichert.

Samtliche zentralen Anwendungen werden in Wien im Rechenzentrum der Raiffeisen
Informatik GmbH betrieben. Die Ablaufsteuerung des Betriebs erfolgt durch die Mitarbeiter
der IMD in Mannheim. Die Verftigbarkeit der Groflirechnersysteme wird durch ein zusitz-
liches Ausfallrechenzentrum, das Datensicherungskonzept sowie umfangreiche physische
Sicherheitsvorkehrungen gewéhrleistet. Die stabile Anbindung der Systeme am Standort
Mannheim an das Rechenzentrum in Wien ist tiber zwei redundante Datenverbindungen
gewihrleistet. Die Rechenzentren sind nach nationalen und internationalen Standards zer-
tifiziert und unterliegen regelmifigen internen und externen Priifungen.

Das Ausfallrisiko der Client-Server-Anwendungen wurde und wird durch Modernisierungen
und Neuanschaffungen sowie den Einsatz von Sicherheitssoftware wesentlich minimiert.

Die Datensicherung der dezentralen Systeme ist auf ein zertifiziertes Ausweichrechenzentrum
ausgelagert. Dadurch wird die Verfiigbarkeit und Betriebssicherheit weiter verstirkt. Durch
gezielte Controllingmafinahmen und stindige Aktualisierung der Sicherheitssoftware wird
zum einen die Sicherheit laufend iiberpriift. Zum anderen wird versucht, fiir den sich ab-
bauenden Bestand moglichst kostengiinstige Losungen zu realisieren. Insgesamt steht die
dezentrale Anwendungslandschaft auf einer soliden, aktuellen Hard- und Softwarebasis.

Um manuelle Prozesse abzusichern, werden in regelmifSigen Abstinden IT-unterstiitzte
Kontrollen zur Risikominimierung durchgefiihrt. Dies betrifft vor allem die Kontrolle der
Auszahlung der Renten, der Forderungen, der systemseitig hinterlegten Freigabegrenzen
fiir Leistungsfille sowie der in den verschiedenen Anwendungen eingerichteten Berech-
tigungen. Zudem wurde auch 2011 das Ziel weiterverfolgt, die Sicherheit der Verarbei-
tungsprozesse durch die systematische Reduktion manueller Schritte zu erhéhen.

Kostenrisiken

Die Verminderung des Bestandes durch Ablidufe, Leistungen und Kiindigungen bedingt,
dass die Organisation der Protektor Lebensversicherungs-AG laufend an den notwendigen
Umfang der Aufgaben angepasst werden muss, um die Verwaltungskosten mit der Bestands-
entwicklung in Einklang zu halten. Neben organisatorischen Anpassungen wird auch ana-
lysiert, in welchem Umfang die Tarifvielfalt des Versicherungsbestandes unter Wahrung
aller Rechte der Versicherungsnehmer verringert werden kann. Gleichzeitig werden zusitz-
liche Verwaltungskostenriickstellungen gebildet, sofern sich bei den Kostenprognosen ab-
zeichnet, dass die Verwaltungskostendeckung in der Zukunft beeintréchtigt sein konnte.
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Rechtliche Risiken

Die Mannheimer Service- und Verméogensverwaltungs GmbH (MSV), Rechtsnachfolgerin
der Mannheimer Lebensversicherung AG, hat im Dezember 2008 ein gerichtliches Verfah-
ren gegen die Protektor Lebensversicherungs-AG angestrengt. Mit der Klageerhebung be-
gehrt sie die Erstattung von Riickprovisionen bei vorzeitig beendeten Versicherungsver-
tragen in Hohe von rd. 4 Mio. € zuziglich Verzugszinsen. Das Landgericht Berlin hat 2010
die Klage der MSV abgewiesen. Die MSV hat gegen das Urteil Berufung beim Kammerge-
richt Berlin eingelegt. Zwischenzeitliche Versuche, den Sachverhalt durch einen Vergleich
zu beenden, blieben erfolglos. Fiir das Verfahren wurden angemessene Riickstellungen ge-
bildet.

Weitere Prozesse gegen die Protektor Lebensversicherungs-AG, deren Ausgang ein nach-
haltiges Risiko bedeuten konnte, sind nicht anhingig. Ebenso wenig sind gravierende Risi-
ken aus vertraglichen Vereinbarungen vorhanden.

Die gesetzlichen und behordlichen Rahmenbedingungen fiir die Gesellschaft werden lau-
fend tiberprift. Gleiches gilt fiir die Entwicklung der Rechtsprechung.

Solvabilitiatsanforderungen und Selbstverpflichtungserklirungen

Die Protektor Lebensversicherungs-AG weist zum Bilanzstichtag eine Solvabilititsquote
von 147,9% (i. V. 136,6%) aus. Neben den Eigenmitteln bestehen weiterhin die Selbstver-
pflichtungserkldarungen der Mitglieder des gesetzlichen Sicherungsfonds, die sicherstellen,
dass im Falle einer Solvabilitdtsunterdeckung der Gesellschaft die notwendigen Finanzmit-
tel zur Verfiigung gestellt werden.

Unter Einschluss der Beitrige an den gesetzlichen Sicherungsfonds verpflichten sich die
Mitglieder des Sicherungsfonds, bei Bedarf Finanzmittel bis zu 1% ihrer jeweiligen versi-
cherungstechnischen Netto-Riickstellungen der Gesellschaft oder dem gesetzlichen Siche-
rungsfonds zur Verfiigung zu stellen. Dies entspricht gegenwirtig einem Umfang von

rd. 7,6 Mrd. €.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Bestand des Unternehmens und die Interessen
der Versicherungsnehmer nicht gefihrdet sind. Es sind derzeit keine Risiken erkennbar, die
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Protektor Lebensversicherungs-AG nachhal-
tig beeintrachtigen konnten.
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Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Es wird vorgeschlagen, den sich aus dem Jahresiiberschuss von 3,5 Mio. € sowie dem
Gewinnvortrag von 19,6 Mio. € ergebenden Bilanzgewinn von 23,1 Mio. € auf neue Rech-
nung vorzutragen. Dies dient der Starkung der Eigenkapitalbasis vor dem Hintergrund der
Regelungen von Solvency I1.
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Bilanz zum 31. Dezember 2011
Aktiva

Angaben in €
31.12.2011 31.12.2010
A. Ausstehende Einlagen auf das
gezeichnete Kapital 0,00 0,00
B. Immaterielle Vermogensgegenstinde
— sonstige — [1] 4.555.402,83 7.667.728,87

C. Kapitalanlagen
I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschliefSlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 0,00
II. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 0,00 0,00
2. Beteiligungen 0,00 0,00
0,00 0,00

ITI. Sonstige Kapitalanlagen [2]

1. Aktien, Investmentanteile und

andere nicht festverzinsliche

Wertpapiere 388.858.405,30 398.575.214,32
2. Inhaberschuldverschreibungen

und andere festverzinsliche

Wertpapiere 587.424.176,54 561.873.442,74
3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen 0,00 0,00
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 425.000.000,00 455.000.000,00
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 443.026.743,86 479.000.000,00
¢) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 7.027.347,55 8.138.984,43
d) tibrige Ausleihungen 0,00 0,00
875.054.091,41 942.138.984,43
5. Einlagen bei Kreditinstituten 29.100.000,00 48.000.000,00
6. Andere Kapitalanlagen [3] 19.860.739,61 23.978.246,09
1.900.297.412,86 1.974.565.887,58

1.900.297.412,86 1.974.565.887,58
D. Kapitalanlagen fiir Rechnung
und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen [4] 10.269.310,42 10.999.424,93
Ubertrag 1.915.122.126,11 1.993.233.041,38
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Angaben in €

Ubertrag

E. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschiift an:
1. Versicherungsnehmer
a) fillige Anspriiche
b) noch nicht fillige Anspriiche

2. Versicherungsvermittler

II. Abrechnungsforderungen aus
dem Riickversicherungsgeschift
I1I. Sonstige Forderungen

E. Sonstige Vermogensgegenstinde
I. Sachanlagen und Vorrite
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand
I1I. Andere Vermogensgegenstinde

G. Rechnungsabgrenzungsposten

I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten
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952.036,19
0,00

[5]

(6]

(7]

952.036,19
61.847,53
1.013.883,72

0,00

345.975,85

49.594,00

876.179,82

1.789.479,96

35.775.794,64
15.056,75

31.12.2011 31.12.2010
1.915.122.126,11 1.993.233.041,38

1.078.447,59
0,00
1.078.447,59
77.350,99
1.155.798,58

0,00
253.556,39
1.359.859,57 1.409.354,97

21.183,00

2.776.513,32
1.818.398,83
2.715.253,78 4.616.095,15

39.085.692,09
1.316.200,47
35.790.851,39 40.401.892,56

1.954.988.090,85 2.039.660.384,06
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Bilanz zum 31. Dezember 2011
Passiva

Passiva

Angaben in €
31.12.2011 31.12.2010
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital [8] 3.200.000,00 3.200.000,00
II. Kapitalriicklage [9] 58.980.000,00 58.980.000,00
III. Gewinnriicklagen
Gesetzliche Riicklage [10] 320.000,00 320.000,00
IV. Bilanzgewinn 23.072.000,00 19.616.000,00

85.572.000,00 82.116.000,00

B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Beitragstibertrige

1. Bruttobetrag 11.035.405,30 12.181.855,20
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift 0,00 0,00
11.035.405,30 12.181.855,20
II. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 1.565.326.417,67 1.635.607.796,80
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift —5.578.476,30 —5.850.196,08
1.559.747.941,37 1.629.757.600,72
I1I. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
1. Bruttobetrag 31.317.839,02 27.783.973,22
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift —1.907.523,69 —1.949.701,17
29.410.315,33 25.834.272,05
IV. Riickstellung fiir erfolgsabhingige und
erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung [11]
1. Bruttobetrag 53.690.822,49 58.913.006,76
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift 0,00 0,00
53.690.822,49 58.913.006,76
V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 0,00 0,00
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift 0,00 0,00
0,00 000

1.653.884.484,49 1.726.686.734,73
C. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der
Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den
Versicherungsnehmern getragen wird
I. Deckungsriickstellung

1. Bruttobetrag 2.477.589,19 2.379.669,43

2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift 0,00 0,00
2.477.589,19 2.379.669,43

II. Ubrige versicherungstechnische Riickstellungen

1. Bruttobetrag Tl T 2123 8.619.755,50

2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift 0,00 0,00
Tl T 2123 8.619.755,50
10.269.310,42 10.999.424,93
Ubertrag 1.749.725.794,91 1.819.802.159,66

36 PROTEKTOR | GESCHAFTSBERICHT 2011



JAHRESABSCHLUSS | BILANZ

Passiva

Angaben in €

Ubertrag

D. Andere Riickstellungen
I. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
II. Steuerriickstellungen
III. Sonstige Riickstellungen

E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschift
E. Andere Verbindlichkeiten
I.  Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift gegentiber
1. Versicherungsnehmern
2. Versicherungsvermittlern

II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Riickversicherungsgeschiift

III. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern:
123.221,74 € (i. V. 160.623,48 €)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
5-€1V.-,-€)

G. Rechnungsabgrenzungsposten

Es wird bestitigt, dass die in der Bilanz unter den Posten B.II. und C.I.
der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung unter Beachtung des

§ 341f HGB sowie der aufgrund des § 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechts-
verordnungen berechnet worden ist; fiir den Altbestand im Sinne des

§ 11c VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Dritten Durchfiihrungsge-
setzes/EWG zum VAG ist die Deckungsriickstellung nach dem zuletzt
am 27. Januar 2012 genehmigten Geschiftsplan berechnet worden.

Mannheim, 14. Mirz 2012

Die Verantwortliche Aktuarin
Thiel
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[12]

(13]

(14]

(15]

(16]

31.12.2011

31.12.2010

1.749.725.794,91 1.819.802.159,66

6.144.701,00
1.813.939,14
15.744.463,40
23.
5.
164.833.023,37
22.117,18
164.855.140,55
1.225.739,18
9.325.103,79
175.

703.103,54

578.476,30

405.983,52
574.732,58

5.892.149,00
1.520.171,81

14.090.984,79

21.503.305,60

5.850.196,08

180.628.311,70
16.216,12

180.644.527,82

1.097.424,83
7.490.661,58

189.232.614,23

3.272.108,49

1.954.988.090,85 2.039.660.384,06

Ich bescheinige gem. § 73 VAG, dass das Sicherungsvermégen vor-

schriftsmifig angelegt und aufbewahrt ist.

Mannheim, 15. Mirz 2012

/
N

Der Treuhidnder
Fertig
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2011

Angaben in €

I. Versicherungstechnische Rechnung

1.

U

8.

Verdiente Beitrige fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrige
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrige

¢) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrige
d) Verinderung des Anteils der Riickversicherer an den
Bruttobeitragsiibertragen

Beitriige aus der Brutto-Riickstellung fiir
Beitragsriickerstattung

. Ertréage aus Kapitalanlagen

a) Ertrige aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen:
5-€ @01 V.--€)
b) Ertridge aus anderen Kapitalanlagen
davon aus verbundenen Unternehmen:
€01 V.--€)
aa) Ertrige aus Grundstiicken, grundstiicksgleichen
Rechten und Bauten einschliellich der Bauten
auf fremden Grundstiicken
bb) Ertriige aus anderen Kapitalanlagen

c) Ertrige aus Zuschreibungen
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen
Sonstige versicherungstechnische Ertrige fiir eigene Rechnung
Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Riickversicherer

b) Verinderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Riickversicherer

Veridnderung der iibrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen
a) Deckungsriickstellung

aa) Bruttobetrag

bb) Anteil der Riickversicherer

b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen

Aufwendungen fiir erfolgsabhingige und erfolgsunabhingige
Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung

Ubertrag

38

(17]
(25]

(25]

(11]
(18]

(19]

(25]

(25]

(25]

(11]

108.326.637,32

—3.895.450,43
104.431.186,89

1.146.449,90

0,00
1.146.449,90
0,00

0,00

87.104.528,59

87.104.528,59
845.582,00

1.352.867,64

—214.282.827,88
1.195.414,76

—213.087.413,12

—3.533.865,80

—42.177,48
—3.576.043,28

70.183.459,37

—271.719,78

69.911.739,59

828.034,27

1.1.- 31.12.2011

105.577.636,79

842.611,54

89.302.978,23
106.448,42
180.065,54

—216.663.456,40

70.739.773,86

—3.435.953,20

1.1.-31.12.2010

116.118.928,24

—3.804.506,70

112.314.421,54
987.903,90

0,00
987.903,90

113.302.325,44

2.249.654,70

0,00

0,00

89.187.868,70

89.187.868,70
2.664.892,59
6.398.395,31

98.251.156,60

1.388.641,52
2.652.930,68

—185.459.759,80
1.761.642,03

—183.698.117,77

4.438.711,94
—824.955,47

3.613.756,47
—180.084.361,30

38.563.263,71
—193.719,88

38.369.543,83
—1.300.875,14

37.068.668,69

—11.639.774,59

46.650.104,78

63.189.241,74
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Angaben in €
1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Ubertrag 46.650.104,78 63.189.241,74
9. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
fiir eigene Rechnung [20]
a) Abschlussaufwendungen —1.094.389,95 —-1.199.022,00
b) Verwaltungsaufwendungen —6.902.142,31 —6.711.444,07
—7.996.532,26 —7.910.466,07
¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschiift [25] 1.972.545,55 1.576.555,61
—6.023.986,71 —6.333.910,46
10. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen [18]
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fiir die
Kapitalanlagen —1.857.606,65 —1.796.451,04
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen —14.430.447,60 -17.363.815,74
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen —2.027.020,52 —2.366.170,02
—-18.315.074,77  —21.526.436,80
11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen -1.163.106,94 0,00
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fiir eigene Rechnung [21] —10.183.689,24 —12.898.073,93
13. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 10.964.247,12 22.430.820,55
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrige 230.251,91 586.745,41
2. Sonstige Aufwendungen [22] —5.682.561,12 —7.600.569,23
—5.452.309,21 —7.013.823,82
3. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 5.511.937,91 15.416.996,73
4. Auferordentliche Aufwendungen [23] 0,00 —789.045,00
5. Auflerordentliches Ergebnis 0,00 —789.045,00
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [24] —2.055.937,91 —-2.531.951,73
7. Sonstige Steuern 0,00 0,00
—2.055.937,91 —2.531.951,73
8. Jahresiiberschuss 3.456.000,00 12.096.000,00
9. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 19.616.000,00 7.520.000,00
10. Bilanzgewinn 23.072.000,00 19.616.000,00
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Gesetzliche Grundlagen

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden nach Maf3gabe der Bestimmungen des
Handelsgesetzbuches (HGB), des Aktiengesetzes (AktG), des Versicherungsaufsichtsgeset-
zes (VAG) und der Verordnung tiber die Rechnungslegung von Versicherungsunterneh-
men (RechVersV) erstellt. Soweit erginzende Angaben aus der Bilanz bzw. Gewinn- und
Verlustrechnung ersichtlich sind, werden diese im Anhang nicht gesondert erldutert. Leer-
posten werden gemaf3 § 265 HGB nicht angegeben, soweit diese nicht gemafd Formblatt 1
und 3 1. V. m. § 2 Abs. 1 RechVersV vorgeschrieben sind.

Bilanzposten

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres wurden grundsitzlich beibe-
halten. Abweichungen von den Methoden des Vorjahres werden bei den nachfolgenden Er-
lduterungen jeweils angegeben.

Die Bewertung der immateriellen Vermogensgegenstinde erfolgt zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmafiige Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nut-
zungsdauer. Der aktivierte Bestandswert aus der Ubertragung des Lebensversicherungsbe-
standes der Mannheimer Lebensversicherung AG wird entsprechend der bei der Uber-
tragung geschitzten Ergebnisse, die aufgrund von beobachteten strukturellen Anderungen
an den bisherigen tatsidchlichen Verlauf angepasst wurden, und unter Berticksichtigung der
seit dem 1. Juli 2003 erfolgten Abgabe von Teilversicherungsbestinden tiber zehn Jahre ab-
geschrieben.

Aktien, Investmentanteile und Inhaberschuldverschreibungen werden grundsitzlich nach
dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Die dem Anlagevermogen zugeordneten Ak-
tien, Investmentanteile und Inhaberschuldverschreibungen werden, da sie dauerhaft dem
Geschiftsbetrieb zu dienen bestimmt sind, gemif3 § 341b Abs. 2 Satz 1 HGB nach den fiir
das Anlagevermogen geltenden Vorschriften (§ 253 Abs. 3 HGB) bewertet. Das Halten von
Aktien, Investmentanteilen und Inhaberschuldverschreibungen wird grundsitzlich als
dauerhaft eingestuft, wenn die Restlaufzeit zwei Jahre tibersteigt und eine Verduflerung
aufgrund prognostizierter Zahlungsstrome innerhalb der beiden Folgejahre nicht zu er-
warten ist.

Durch die Zuordnung von Kapitalanlagen zum Anlagevermogen wurden Abschreibungen
in Hohe von 28,9 Mio. € (i. V. 23,2 Mio. €) vermieden. Wertpapiere, bei denen eine Riick-
zahlung zum Nominalwert nicht gesichert ist, werden mit dem beizulegenden Wert ange-
setzt, der auf Basis der Zinsstrukturkurve und der aktuellen Spreads ermittelt worden ist.
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Bei dem Anlagevermogen zugeordneten Inhaberschuldverschreibungen und den Schuld-
scheinforderungen und Darlehen werden Agien nach der Effektivzinsmethode (Schuld-
scheinforderungen und Darlehen bis 31.Dezember 2010: linear) tiber die Restlaufzeit der
Papiere abgeschrieben. Bei Wertpapieren mit Call-Optionen wird die Restlaufzeit bis zum
wahrscheinlichen ersten Kiindigungstermin herangezogen. Qualititsminderungen bei
Wertpapieren werden durch Einzelwertberichtigungen berticksichtigt. Die dem Anlagever-
mogen zugeordneten Investmentanteile sind ausschlie8lich in festverzinsliche Wertpapiere
investiert und werden auf den hoheren Wert von Marktwert und Nominalwert des anteili-
gen Fondsvermogens abgeschrieben bzw. auf den niedrigeren Wert von Nominalwert, fort-
geschriebenem Anschaffungswert und Marktwert zugeschrieben. Voraussichtlich dauer-
hafte Wertminderungen einzelner Wertpapiere werden vom Nominalwert abgesetzt.

Namensschuldverschreibungen werden unter Inanspruchnahme des entsprechenden
Wahlrechts gemifd § 341c HGB grundsitzlich zum Nennwert angesetzt. Unterschiedsbe-
trige zwischen Nominalwert und Anschaffungskosten werden bei diesen Wertpapieren
durch aktive und passive Rechnungsabgrenzung berticksichtigt. Diese Rechnungsabgren-
zungsposten werden linear iiber die Restlaufzeit der Papiere aufgelost. Bonitétsrisiken wer-
den durch Einzelwertberichtigungen berticksichtigt.

Abweichend zum Vorjahr werden Schuldscheinforderungen und Darlehen seit dem

1. Januar 2011 zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert. Eine Umgliederung der
zum 31. Dezember 2010 unter den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesenen Agien
von 1,3 Mio. € sowie Disagien von 2,8 Mio. € in die Kapitalanlagen erfolgte bei der Dar-
stellung der Vorjahreswerte der Bilanz nicht.

Einlagen bei Kreditinstituten sind zum Nominalwert bewertet.

Die Anderen Kapitalanlagen werden mit den fortgefithrten Anschaffungskosten bzw. nied-
rigeren beizulegenden Werten bilanziert.

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspoli-
cen werden mit dem Zeitwert gemafd § 341d HGB bilanziert. Die Fondsertrige werden
wieder angelegt und als Fondsanteile erfasst.

Fallige Anspriiche an Versicherungsnehmer werden mit dem Nennbetrag angesetzt.

Die Bewertung aller anderen Forderungen, sonstigen Vermogensgegenstinde und Rech-
nungsabgrenzungsposten erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. zum Nennwert, ggf. abziig-
lich Einzel- und Pauschalwertberichtigungen aufgrund von Ausfallrisiken und nicht
marktgerechter Verzinsung. Bei Sachanlagen werden lineare Abschreibungen tiber die
Restnutzungsdauer vorgenommen. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden jeweils zum
Zeitpunkt des Erwerbs vollstindig abgeschrieben.
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Die Ermittlung der Beitragstibertrige erfolgt fiir alle Vertrige des Versicherungsbestandes
einzeln. Der koordinierte Lindererlass der obersten Finanzbehorden vom 30. April 1974
wird beachtet.

Die Berechnung der Deckungsriickstellung zur Versicherungssumme und zur Bonussumme
aus der Uberschussbeteiligung erfolgt — aufler bei der fondsgebundenen Lebensversiche-
rung — einzelvertraglich nach der prospektiven Methode und mit implizit angesetzten
Kosten. Die Deckungsriickstellung fiir Versicherungen mit Uberschussverwendungsform
»Bonussystem* wird nach denselben Grundlagen berechnet wie die Deckungsriickstellung
der zugehorigen Versicherung. Fiir den Altbestand der Lebensversicherungsvertrage im Sinne
des § 11c VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Dritten Durchfithrungsgesetzes/EWG
zum VAG wird die Deckungsriickstellung nach den genehmigten Geschiftspldnen berech-
net. Fiir den Neubestand erfolgt die Bewertung auf Grundlage des § 341f HGB und der
nach § 65 Abs. 1 VAG erlassenen Deckungsriickstellungsverordnung. Bei der Bewertung
der Deckungsriickstellung wird die durch die Urteile des Bundesgerichtshofs vom

12. Oktober 2005 definierte Mindestriickvergiitung berticksichtigt. Fiir Rentenversiche-
rungen wurde die Deckungsriickstellung unter Beachtung der Bestandsverhaltnisse und
nach Ansatz realititsnaher Kapitalauszahlungswahrscheinlichkeiten nach Maf3gabe der
Sterbetafeln DAV 2004 R-Bestand und DAV 2004 R-B20 berechnet. Dabei wird bis 2021
eine Zinsbegrenzung fiir den Rechnungszins bis zur Hohe von 3,5% berticksichtigt. Bei
den Berufsunfihigkeits- und Erwerbsunfihigkeitsversicherungen finden die aktuell giilti-
gen Tafeln DAV 1997 I und DAV 1998 E Anwendung. Auch hier werden eine Zinsbegren-
zung bis 2021 fiir den Rechnungszins bei Vertrigen, zu denen kein Invalidititsfall vorliegt,
bis zur Hohe von 3,5% berticksichtigt und die Bestandsverhiltnisse beachtet. Aus der zum
12. Mirz 2011 gednderten Deckungsriickstellungsverordnung (DeckRV) ergibt sich nach
§ 5 Abs. 4 DeckRYV ein neues Verfahren zur Bildung einer Zinszusatzreserve. Der hierbei zu
berticksichtigende Referenzzins betrigt auf Basis der Zinsentwicklung der vergangenen
Jahre 3,92%. Dieser wird fiir 15 Jahre als Begrenzung fiir den Rechnungszins sowohl der
Deckungsriickstellung als auch des Ansammlungsguthabens angesetzt, so dass sich hieraus
ein Nachreservierungsbedarf ergibt.

Fiir beitragsfreie Zeiten enthilt die Deckungsriickstellung eine Verwaltungskostenriickstel-
lung zur Deckung kiinftiger Aufwendungen fiir den laufenden Versicherungsbetrieb ein-
schliellich Provisionen. Im Berichtsjahr wird die Verwaltungskostenriickstellung zum
einen weiter dem hohen Bestandsanteil an beitragsfreien Versicherungen angepasst. Zum
anderen ergibt sich aufgrund des auslaufenden Bestandes und des zunehmenden Fixkosten-
charakters der Verwaltungskosten weiterer Aufstockungsbedarf auch bei beitragspflichtigen
Vertrigen. Insgesamt wird nach einem pauschalierten Verfahren eine zusitzliche kollektive
Verwaltungskostenriickstellung gebildet.

Die Deckungsriickstellung fiir den Fondsteil der Lebensversicherungen, bei denen das An-
lagerisiko der Versicherungsnehmer tragt (fondsgebundene Versicherungen), wird fiir jede
Versicherung einzeln retrospektiv ermittelt und in Anteileinheiten gefiihrt. Die auf die ga-
rantierten Leistungen entfallende Deckungsriickstellung (Garantieteil) wird einzelvertrag-
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lich nach der prospektiven Methode ermittelt. Die Verwaltungskosten fiir die beitrags-
pflichtige Zeit werden dabei implizit berticksichtigt. In der Deckungsriickstellung sind
auch die Verwaltungskosten fiir beitragsfreie Zeiten bei beitragsfreien Versicherungen bzw.
Versicherungen mit abgekiirzter Beitragszahlungsdauer enthalten. Im Berichtsjahr wird
diese Verwaltungskostenriickstellung weiter dem hohen Bestandsanteil an beitragsfreien
Versicherungen angepasst. Dartiber hinaus ergibt sich auch bei den fondsgebundenen
Versicherungen aufgrund des auslaufenden Bestandes und des zunehmenden Fixkosten-
charakters der Verwaltungskosten weiterer Aufstockungsbedarf bei beitragspflichtigen
Vertrigen. Insgesamt wird nach einem pauschalierten Verfahren eine zusitzliche kollektive
Verwaltungskostenriickstellung gebildet. Der Fondsteil der Deckungsriickstellung einer
fondsgebundenen Versicherung wird im Passivposten C.I. und der Garantieteil der
Deckungsriickstellung im Passivposten B.II. geftihrt.

Bei Lebens- und Rentenversicherungen, bei denen das Anlagerisiko der Versicherungsneh-
mer tragt, wird die Deckungsriickstellung bzw. die tibrige versicherungstechnische Riick-
stellung aus der Uberschussbeteiligung in Anteileinheiten gefithrt und entspricht dem
Posten D. auf der Aktivseite.

Der innerhalb der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung festgelegte Fonds fiir Schluss-
tiberschussanteile wird einzelvertraglich und prospektiv berechnet. Im Altbestand erfolgt
die Abzinsung entsprechend dem von der Aufsichtsbehérde genehmigten Grundsatz-
geschiftsplan fiir die Uberschussbeteiligung mit einem fiir alle Abrechnungsverbinde
einheitlichen Zinssatz. Entsprechend aktueller Erkenntnisse wird im Berichtsjahr ein
Zinssatz in Hohe von von 5,0% (i. V. 5,0%) zugrunde gelegt. Bei Berufsunfihigkeits-Zu-
satzversicherungen werden die auf das jeweils vollendete Versicherungsjahr entfallenden
Schlusstiberschussanteile undiskontiert angesammelt. Fiir den Neubestand ist ein Schluss-
iiberschussanteilfonds nicht zu bilden.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille wird im selbst abge-
schlossenen Geschift fiir jeden bekannten Anspruch grundsitzlich einzeln ermittelt. Darii-
ber hinaus wird fiir erst nach der Bestandsfeststellung bekannt gewordene Anspriiche aus
Schadenfillen, die vor dem Bilanzstichtag eingetreten sind, sowie fiir Todesfille, die zum
Geschiftsjahresende nicht mehr im Bestandssystem abgewickelt werden kénnen, eine
Spitschadenriickstellung in Hohe des erwarteten Risikos bilanziert. Fiir Schdden, die das
Bilanzjahr betreffen, jedoch bis zur Bilanzaufstellung noch nicht gemeldet wurden, wird
auf Basis von Erfahrungswerten ebenfalls eine Spitschadenriickstellung gebildet. Im Rah-
men eines Pauschalverfahrens werden zudem magliche Belastungen beriicksichtigt, die
sich aus der Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs ergeben und teilweise auch riickwir-
kende Auswirkungen haben. Die Riickstellung fiir Schadenregulierungskosten wird unter
Beachtung des Erlasses des Bundesministers der Finanzen vom 2. Februar 1973 ermittelt.

Die Anteile der Riickversicherer an den Riickstellungen bemessen sich nach den Riickversi-
cherungsvertrigen. Sie werden zu Nominalwerten angesetzt.
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Als Bewertungsmethode bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen dient ein
betriebswirtschaftlich modifiziertes Teilwertverfahren mit den Richttafeln 2005 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck. Sofern keine individuelle Laufzeit zugrunde gelegt werden kann,
dient als Rechnungsgrundlage ein im Dezember 2011 geschitzter Zinssatz gemaf3 § 253
Abs. 2 HGB von 5,1%. In die Berechnungen flieflen auf Basis der Vergangenheit geschitzte
Gehalts- und Rententrends ein. Aktivwerte aus Riickdeckungsversicherungen wurden in
Hohe ihrer Zeitwerte mit den entsprechenden Riickstellungen saldiert.

Die Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Arbeitnehmerjubilden sind nach der projizier-
ten Einmalbeitragsmethode berechnet.

Bewertungsgrundlage der Verpflichtungen aus Altersteilzeit ist die Verlautbarung IDW RS
HFA 3 vom 18. November 1998. Abfindungszahlungen nach Ende der Altersteilzeit werden
mit dem versicherungsmathematischen Barwert der Zahlungsverpflichtungen bewertet. Die
Bewertung der Aufstockungszahlungen bzw. des Erfiillungsriickstandes erfolgt unter Be-
riicksichtigung von Annahmen tiiber die Verpflichtung zur Anpassung von zukiinftigen
Zahlungen (Gehaltsdynamik).

Die Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Arbeitnehmerjubilden sowie Altersteilzeit sind
ebenfalls auf der Rechnungsgrundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
mit einem im Dezember 2011 geschitzten Zins von 5,1% ermittelt.

Die sonstigen Riickstellungen werden nach dem voraussichtlichen Bedarf mit ihrem Erftil-
lungsbetrag bilanziert. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wer-
den entsprechend § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Mitversicherungsgeschift

Die auf das Mitversicherungsgeschift in der Lebensversicherung entfallenden Teile der
betroffenen Riickstellungen und tibrigen Bilanzposten werden nach den Angaben der
geschiftsfithrenden Mitversicherer gestellt.

Grundsitze der Wiahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung erfolgt nach der Stichtagsmethode. Bewertungseinheiten von
Vermogenswerten mit rollierenden Wihrungsswapgeschiften werden gemafd § 254 HGB
gebildet, wenn mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist, dass sich gegenldufige Wert-
anderungen ausgleichen.
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Angaben zur Bilanz
Aktiva

Entwicklung der Aktivposten B und C im Geschiftsjahr 2011

Angaben in T€
Bilanzwerte Zuginge
Vorjahr
B. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Sonstige immaterielle Vermogensgegenstinde 7.668 4
C. L. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 0 0
C. II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0
2. Beteiligungen 0 0
3. Summe C.IL 0 0
C. III. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 398.575 0
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 561.874 115.044
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 0 0
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 455.000 0
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 479.000 2.227
¢) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 8.139 1.340
d) tibrige Ausleihungen 0 0
5. Einlagen bei Kreditinstituten 48.000 0
6. Andere Kapitalanlagen 23.978 0
7. Summe C.III. 1.974.566 118.611
Insgesamt 1.982.234 118.615

[1]  B.Immaterielle Vermogensgegenstinde
Der im Rahmen der Bestandsiibertragung zum 1. Juli 2003 aktivierte Bestandswert in Hohe von
35,0 Mio. € wird entsprechend der zum Zeitpunkt der Ubertragung prognostizierten Ergebnisse,
die 2006 an den tatsichlich beobachteten Verlauf angepasst wurden, tiber einen Zeitraum von
zehn Jahren abgeschrieben. Die tibrigen immateriellen Vermogensgegenstinde betreffen Software,
die tiber die voraussichtliche Restnutzungsdauer abgeschrieben wird.

C. Kapitalanlagen

[2]  C.IL Sonstige Kapitalanlagen

Strukturierte Kapitalanlagen und Finanzinnovationen

Angaben in T€

Buchwert Zeitwert Zeitwert in % aller Kapitalanlagen
Kiindbare Produkte 133.554 112.198 5,7%
Variabel verzinsliche Produkte 3.977 4.141 0,2%
Asset-Backed-Securities 17.092 15917 0,8%
Insgesamt 154.623 132.256 6,7%

Die kiindbaren Produkte betreffen nahezu ausschliellich nachrangige Anleihen international
anerkannter Kreditinstitute mit emittentenseitiger Kiindigungsoption. Die vertragliche Aus-
gestaltung gibt den Emittenten die Moglichkeit zur Kiindigung zum erstmdéglichen Zeitpunkt.
Auf Grundlage der Buchwerte wiirde etwa ein Drittel der kiindbaren Produkte bei Nichtaustibung
der Kiindigungsoptionen zu Perpetual-Anleihen werden.
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Umbuchungen Abginge Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
Geschiftsjahr

0 0 0 3.117 4.555
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 9.717 388.858
0 85.653 837 4.678 587.424
0 0 0 0 0
0 30.000 0 0 425.000
0 38.200 0 0 443.027
0 2.452 0 0 7.027
0 0 0 0 0
0 18.900 0 0 29.100
0 4.091 9 35 19.861
0 179.296 846 14.430 1.900.297
0 179.296 846 17.547 1.904.852

Bei den variabel verzinslichen Produkten handelt es sich um eine Unternehmensanleihe, die
durch einen ratingabhédngigen Kupon gegen Bonititsverschlechterungen gesichert ist. Die

beiden Asset-Backed-Securities waren im Berichtsjahr mit einem AAA-Rating bewertet.

Investitionen in Anleihen hochverschuldeter Staaten des Euroraums

(einschl. der in Investmentfonds gehaltenen Wertpapiere)

Angaben in T€
Buchwert *) Zeitwert Zeitwert in %
aller Kapitalanlagen
Portugal 2.135 2.135 0,1%
Italien 10.428 8.312 0,4%
Griechenland 2.206 2.206 0,1%
Spanien 29.806 24.083 1,2%
Insgesamt 44.575 36.736 1,8%

*) Buchwert einschlie8lich Agien und Disagien.

Stille
Reserven
0

0
0
0
0

Stille
Lasten
0
-2.116
0
-5.723
-7.839

Die Staatsanleihen sind entsprechend ihrer Restlaufzeit dem Umlauf- beziehungsweise

dem Anlagevermogen zugeordnet. Die Anleihen Griechenlands und Portugals wurden auf

den Marktwert abgeschrieben. Die Anschaffungskosten der in Investmentfonds gehaltenen
Wertpapiere betragen 23.373 T<€. In die Fondswertberechnung gehen diese Wertpapiere

mit einem Marktwert von 19.335 T<€ ein.
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Zeitwerte der Kapitalanlagen zum 31. Dezember 2011

Angaben in T€
Buchwert” Zeitwert™
C. 1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlie8lich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 0 0
C. II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0
2. Beteiligungen 0 0
3. Summe C.IIL 0 0
C. III. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 388.858 388.858
(davon wie Anlagevermogen bewertet) (388.858) (388.858)
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 587.424 578.406
(davon wie Anlagevermdgen bewertet) (464.177) (453.987)
3. Hypotheken-, Grundschuld- u. Rentenschuldforderungen 0 0
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 424.637 474.327
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 443.027 470.922
¢) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 7.027 7.027
d) iibrige Ausleihungen 0 0
5. Einlagen bei Kreditinstituten 29.100 29.100
6. Andere Kapitalanlagen 19.861 22.993
7. Summe C.III. 1.899.934 1.971.633
Insgesamt 1.899.934 1.971.633

Zeitwerte der Kapitalanlagen zum 31. Dezember 2010

Angaben in T€
Buchwert” Zeitwert™)
C. I.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieSlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 0 0
C. II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0
2. Beteiligungen 0 0
3. Summe C.IIL 0 0
C. IIL. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 398.575 384.977
(davon wie Anlagevermogen bewertet) (398.575) (384.977)
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 561.874 560.951
(davon wie Anlagevermogen bewertet) (409.448) (407.185)
3. Hypotheken-, Grundschuld- u. Rentenschuldforderungen 0 0
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 454.576 482.827
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 477.508 508.472
¢) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 8.139 8.139
d) tibrige Ausleihungen 0 0
5. Einlagen bei Kreditinstituten 48.000 48.000
6. Andere Kapitalanlagen 23.978 24.709
7. Summe C.III. 1.972.650 2.018.075
Insgesamt 1.972.650 2.018.075

Y Buchwert einschliefSlich Agien und Disagien.
™) unter Berticksichtigung der Bewertungseinheit beim Infrastrukturfonds.
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Stille Reserven Stille Lasten Stille Reserven ./. Lasten in % zum Buchwert
0 0 0 0,0
0 0 0 0,0
0 0 0 0,0
0 0 0 0,0
0 0 0 0,0
(0) (0) (0)
19.866 —28.884 -9.018 -1,5
(18.694) (—28.884) (~10.190)
0 0 0 0,0
49.690 0 49.690 11,7
30.726 -2.831 27.895 6,3
0 0 0 0,0
0 0 0 0,0
0 0 0 0,0
3.132 0 3.132 15,8
103.414 -31.715 71.699 3,8
103.414 -31.715 71.699 3,8

Stille Reserven Stille Lasten Stille Reserven ./. Lasten in % zum Buchwert
0 0 0 0,0
0 0 0 0,0
0 0 0 0,0
0 0 0 0,0
0 -13.598 —13.598 -3,4
(0) (~13.598) (~13.598)
8.676 -9.599 -923 —0,2
(7.336) (=9.599) (=2.263)
0 0 0 0,0
28.299 —48 28.251 6,2
31.309 —345 30.964 6,5
0 0 0 0,0
0 0 0 0,0
0 0 0 0,0
821 -90 731 3,0
69.105 —23.680 45.425 2,3
69.105 —23.680 45.425 2,3
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Die Zeitwerte der Sonstigen Kapitalanlagen werden — soweit vorliegend — anhand der Bérsen-
kurse zum Abschlussstichtag ermittelt. Dem Zeitwert der Investmentfondsanteile von
388,9 Mio. € liegen die durch die Depotbank bestitigten Bewertungen der Kapitalanlagen in
dem Fonds zum Bilanzstichtag zugrunde. Die Investmentfondsanteile weisen zum Bilanz-
stichtag keine stille Reserven/Lasten aus. Der Investmentfonds wurde mit 9,7 Mio. € abge-
schrieben. Die Abschreibung resultiert im Wesentlichen aus im Fonds realisierten Verlusten
bzw. Wertminderungen aus Anleihen der PIIGS-Staaten sowie aus der Verminderung des
Fondsanteilswerts aufgrund von Ausschiittungen von in der Vergangenheit thesaurierten
Gewinnen. Die Ausschiittung belief sich auf insgesamt 18,0 Mio. €.

Festverzinsliche Wertpapiere, fur die keine Borsenkurse vorliegen, werden auf Grundlage der
Zinsstrukturkurve zum Bilanzstichtag und unter Berticksichtigung der Wertpapierratings
und sonstiger kursbestimmender Marktinformationen nach anerkannten finanzmathema-
tischen Methoden bewertet. Die festverzinslichen Wertpapiere werden bei Endfalligkeit
zum Nennwert bzw. bei vorzeitiger Kiindigung durch den Schuldner zum entsprechenden
Tilgungsbetrag zuriickgezahlt. Der Zeitwert des zu den Anderen Kapitalanlagen gehorenden
Infrastrukturfonds von 23,0 Mio. € (i. V. 20,7 Mio. €) orientiert sich an den Ertragswerten
der einzelnen im Fonds befindlichen Infrastrukturprojekte. Dabei wird eine Bewertungs-
einheit mit dem Swapgeschift gebildet, welches das Wahrungsrisiko auf rollierender Basis
nahezu vollstindig absichert. Das kumulierte Ergebnis der bisherigen Swapgeschifte be-
lduft sich zum Bilanzstichtag auf 3,7 Mio. €. Die stille Reserve des Infrastrukturfonds
betragt zum Bilanzstichtag 3,1 Mio. € (i. V. 0,8 Mio. €). Ausschiittungen sind 2011 nicht
erfolgt. Weitere Investments sind in den Anderen Kapitalanlagen nicht enthalten.

Die stillen Lasten der Kapitalanlagen — einschliefllich der zum Nominalwert bilanzierten
Wertpapiere — belaufen sich insgesamt auf 31,7 Mio. € (i. V. 23,7 Mio. €). Die stillen Reser-
ven betragen insgesamt 103,4 Mio. € (i. V. 69,1 Mio. €). Bei Kapitalanlagen des Anlagever-
mogens bestand — neben dem Investmentfonds — auerplanméfiiger Abschreibungsbedarf
in Hohe von 1,4 Mio. € (i. V. 13,2 Mio. €). Betroffen waren je ein Nachrangdarlehen eines
britischen und eines franzosischen Kreditinstituts sowie eine Griechenlandanleihe.

Gemif § 153 VVG sind die Versicherungsnehmer bei Beendigung der Versicherungsvertrige
auch an den Bewertungsreserven in den Kapitalanlagen zu beteiligen. Samtliche Kapitalanla-
gen werden in die Uberschussbeteiligung einbezogen. Den anspruchsberechtigten Versiche-
rungsvertragen werden insgesamt 50% der verteilungsfahigen, monatlich neu ermittelten
Bewertungsreserven nach einem verursachungsorientierten Verfahren rechnerisch zugeord-
net. Bei Beendigung eines Vertrages wird die daraus resultierende Uberschussbeteiligung aus-
gezahlt. Bei Rentenversicherungen in der Rentenbezugszeit werden jeweils bei Erleben des
Jahrestages der Hauptfilligkeit anteilige Bewertungsreserven zugeordnet und die Hilfte zur
Erhohung der Rente verwendet.
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C.IIL.6. Andere Kapitalanlagen

Die Anderen Kapitalanlagen betreffen eine Beteiligung an einer Gesellschaft, die Infra-
strukturprojekte mit Schwerpunkt in Grof3britannien finanziert. Diese Gesellschaft ist
nahezu vollstindig investiert. Die offenen Einzahlungsverpflichtungen betragen lediglich
noch 0,1 Mio. €. Der Buchwert dieser Beteiligung betrigt zum Bilanzstichtag 19,9 Mio. €
(i. V. 19,9 Mio. €). Das in britischen Pfund denominierte Investment ist auf rollierender
Basis mittels Devisentermin- bzw. Swapgeschiften mit einem Volumen von 13,2 Mio. £
gegen Wihrungsschwankungen abgesichert. Der Zeitwert des zum Bilanzstichtag beste-
henden Sicherungsinstruments betrigt -0,1 Mio. €.

Im Berichtsjahr wurde die stille Beteiligung an einem Kreditinstitut vom Emittenten zu-
riickgefiihrt. Der Restbuchwert der in Abwicklung befindlichen Kapitalbeteiligungsgesell-
schaft der Deutschen Versicherungswirtschaft AG wurde 2011 vollstindig abgeschrieben.

D. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen

Fondsanteile

31.12.2011 31.12.2010
Bilanzwert Anteileinheiten Bilanzwert Anteileinheiten
T€ Anzahl T Anzahl
FT Europa Dynamik 8.261 53.558 9.237 52200
FT Accuzins 2.008 7.891 1.762 7.306
Insgesamt 10.269 10.999

E. Forderungen

E.IIIL. Sonstige Forderungen
Der Posten betrifft tiberwiegend verauslagte Kosten fiir den Sicherungsfonds.

F. Sonstige Vermogensgegenstinde

EIIIL Andere Vermogensgegenstiande
Der Posten beinhaltet im Wesentlichen vorausgezahlte Versicherungsleistungen.

G. Rechnungsabgrenzungsposten

G.IL Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Da mit der Neuregelung des § 341c Abs. 2 HGB die Schuldscheinforderungen und Dar-
lehen mit amortisierten Anschaffungskosten anzusetzen sind, wurden die hierauf entfal-
lenden Agien im Berichtsjahr in die Kapitalanlagen umgegliedert (i. V. 1,3 Mio. €).
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Angaben zur Bilanz
Passiva

A. Figenkapital

A.L Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 3.200.000 voll eingezahlte, auf den Namen lautende
Stiickaktien. Es wird von 89 deutschen Lebensversicherungsgesellschaften /-niederlassungen
gehalten. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates in der Zeit bis
zum 30. Juni 2013 das Grundkapital um bis zu 1,6 Mio. € gegen Bareinlage zu erhohen
(Genehmigtes Kapital).

A.IL Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage betrigt unverandert 59,0 Mio. €.

Entsprechend der abgegebenen Verpflichtungserkldrung der deutschen Lebensversiche-
rungsbranche haben die Aktiondre im Oktober 2003 eine Einzahlung in die Kapitalriicklage
von 240,0 Mio. € geleistet. Die Einzahlung diente dem Ausgleich der bei der Ubertragung
des Versicherungsbestandes der Mannheimer Lebensversicherung AG entstandenen Unter-
deckung der tibertragenen Vermogensgegenstinde gegeniiber den tibernommenen Ver-
pflichtungen sowie der Herstellung einer ausreichenden Solvabilitit. Entsprechend der
infolge des Bestandsabbaus riickldufigen Solvabilitidtsanforderung erfolgten in den Vor-
jahren, zuletzt 2007, anteilige Riickzahlungen der Kapitalriicklage an die Aktiondre.

A.IIL Gesetzliche Riicklage
Die gesetzliche Riicklage ist gemiaf3 § 150 Abs. 2 AktG vollstindig dotiert.
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B. Versicherungstechnische Riickstellungen

B.IV. Riickstellung fiir erfolgsabhingige und erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung

Entwicklung *

Angaben in T€
2011 2010
Stand zum 01.01. 58.913 61.856
Entnahmen im Geschiftsjahr 8.658 14.583
50.255 47.273
Zuweisung 3.436 11.640
Stand am 31.12. 53.691 58.913
davon entfallen auf:
festgelegte, aber noch nicht zugeteilte laufende Uberschussanteile 7.000 7.200
Schlussiiberschussanteile und Schlusszahlungen 1.400 1.700
Schlusstiberschussanteilfonds 7.200 8.200
Ungebundene Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung am 31.12. 38.091 41.813

*) Die iibrigen Positionen gemafd § 28 Abs. 8, Nr. 2 RechVersV betreffen Leerposten.

Die Beteiligung der Versicherten an den Bewertungsreserven erfolgt grundsitzlich durch
Direktgutschrift. Die Entnahme im Geschiftsjahr umfasst die laufenden Uberschussan-
teile, soweit diese nicht direkt gutgeschrieben werden, sowie Schlussiiberschiisse, die an

Versicherungsnehmer ausgezahlt werden. Fiir die Beteiligung der Versicherten an den Be-

wertungsreserven wurden im Vorjahr 2,5 Mio. € zur Teilfinanzierung der Direktgutschrift

entnommen.

Die Deklaration der Uberschussbeteiligung — als Teil des Anhangs — befindet sich auf den

Seiten 72 bis 76.

D. Andere Riickstellungen

D.I. Riickstellungen fiir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen

Forderungen aus Riickdeckungsversicherungen wurden in Hohe von 85 T€ mit den ent-

sprechenden Riickstellungen saldiert.

PROTEKTOR | GESCHAFTSBERICHT 2011

JAHRESABSCHLUSS | ANHANG

53



JAHRESABSCHLUSS | ANHANG

54

(13]

(14]

(15]

(16]

D.III. Sonstige Riickstellungen

Angaben in T€

31.12.2011 31.12.2010
Riickstellungen infolge der Bestandsiibertragung 8.453 6.753
Ausstehende Rechnungen 1.153 1.277
Personalkostenriickstellungen 1.055 1.132
Ubrige 5.083 4.929
Insgesamt 15.744 14.091

Die Erhohung der Riickstellungen infolge der Bestandsiibertragung ist auf eine Neuberech-
nung steuerlicher Haftungsrisiken zuriickzuftihren. Die iibrigen Riickstellungen beinhal-
ten im Wesentlichen Betrige im Zusammenhang mit den Provisionsstreitigkeiten mit der
Mannheimer Gruppe.

F. Andere Verbindlichkeiten

EI1. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift
gegeniiber Versicherungsnehmern

Die unter dem Passivposten ausgewiesenen verzinslich angesammelten Uberschussanteile

betragen 163,8 Mio. € (i. V. 179,3 Mio. €).

EIII Sonstige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten betreffen mit 3,8 Mio. € (i. V. 3,9 Mio. €) Betrige im Zusammenhang
mit der Devisenabsicherung von Kapitalanlagen. Die iibrigen Verbindlichkeiten entfallen auf
noch nicht abgerechnete Provisionen sowie laufende Steuern fiir 2011.

Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Eine Besicherung
erfolgt nicht.

G. Rechnungsabgrenzungsposten

Unter diesem Posten werden gemaf3 § 341c Abs. 2 HGB Disagien aus Namensschuldver-
schreibungen in Héhe von 0,4 Mio. € ausgewiesen. Der Vorjahreswert von 3,2 Mio. € be-
trifft in Hohe von 2,8 Mio. € Disagien von Schuldscheinforderungen und Darlehen, die
im Berichtsjahr in die Kapitalanlagen umgegliedert wurden.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

I. Versicherungstechnische Rechnung

I.1. a) Gebuchte Bruttobeitrige
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift

Angaben in T€

2011 2010
Einzelversicherungen 92.932 99.403
Kollektivversicherungen 15.395 16.716
Insgesamt 108.327 116.119
davon laufende Beitrige 107.871 115.822
davon Einmalbeitrige 456 297

Die gebuchten Bruttobeitrige des selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschifts betreffen
tiberwiegend inldndisches Geschift.

Kapitalanlageergebnis

Angaben in T€

2011 2010
Nettoergebnis aus Kapitalanlagen*) 71.013 76.692
Laufendes Ergebnis aus Kapitalanlagen *’
(i.S.d. Durchschnittsverzinsung) 85.247 87.391
Auflerplanmiflige Abschreibungen 13.509 15.741

*) ohne Ertrige und Aufwendungen fiir Lebensversicherungspolicen, bei denen die Versicherungsnehmer das Anlagerisiko tragen.

Die auflerplanméfiigen Abschreibungen entfallen mit 1,4 Mio. € auf einen qualititsbeding-
ten Marktwertriickgang zweier Nachrangdarlehen und einer Griechenlandanleihe. Inhaber-
schuldverschreibungen im Umlaufvermogen wurden mit 2,4 Mio. € abgeschrieben. Ferner
wurden Abschreibungen auf Fondsanteile in Hohe von 9,7 Mio. € vorgenommen. Die
planmifSigen Abschreibungen auf iiber pari erworbene Wertpapiere betragen 0,9 Mio. €.

I.5. Sonstige versicherungstechnische Ertrige f.e.R.

In den sonstigen versicherungstechnischen Ertrdgen f.e.R. des Vorjahres sind Entnahmen
aus der Riickstellung fur Beitragsriickerstattung zur Teilfinanzierung der gezahlten Direkt-
gutschrift aus Bewertungsreserven von 2,5 Mio. € enthalten.
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(20]

(21]

(22]

(23]

I1.9. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb f.e.R.

Von den Aufwendungen entfallen 2,1 Mio. € (i. V. 2,2 Mio. €) auf Provisionen, die der
Rechtsnachfolgerin der Mannheimer Lebensversicherung AG aufgrund des Bestandsiiber-
tragungsvertrages erstattet werden. Hierbei handelt es sich um Betreuungsprovisionen sowie
um Provisionen fiir dynamische Erhohungen. Die fiir Erhohungen gezahlten Provisionen
vermindern sich durch Provisionsriickforderungen, die bei Kiindigungen von Lebensversi-
cherungsvertrigen entstehen. Diese Provisionsriickforderungen sind aufgrund der Alterung
des Versicherungsbestandes riicklaufig.

I.12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R.

Angaben in T€

2011 2010
Verzinsung des Ansammlungsguthabens 5.734 6.201
Direktgutschrift aus Bewertungsreserven *) 2.695 4.115
Zufithrung von Ansammlungsguthaben aufgrund von
Vertragsinderungen 728 905
Depotzinsen 206 212
Verinderungen der noch nicht félligen Forderungen
an Versicherungsnehmer 0 758
Sonstiges 821 707
Insgesamt 10.184 12.898

*) ohne Direktgutschrift aus der Deckungsriickstellung.

IL. Nichtversicherungstechnische Rechnung

I1.2. Sonstige Aufwendungen

Angaben in T€

2011 2010
Abschreibung des Bestandswertes 3.062 3.222
Steuerliche Haftungsrisiken aus der Bestandsiibertragung 2003 1.700 0
Zinsen auf das Nachrangdarlehen 0 3.736
Sonstiges 921 643
Insgesamt 5.683 7.601

I1.4. Aulerordentliche Aufwendungen
Der Posten betraf im Vorjahr die Anpassung der Eroffnungsbilanzwerte der Riickstellun-
gen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen aufgrund des BilMoG.

PROTEKTOR | GESCHAFTSBERICHT 2011



(24]

[25]

IL.6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergeben sich fiir das Berichtsjahr auf Grund-
lage des Vorsteuerergebnisses von 5,5 Mio. € und einem Steuersatz von 30,4% mit 1,7 Mio. €.
Steuern fiir Vorjahre schlagen sich mit einem Aufwand von 0,5 Mio. € nieder. Auf die Ver-
inderung steuerlicher Bewertungsansitze sowie auf steuerliche Hinzurechnungen entfillt
ein Aufwand von 2,5 Mio. €. Die steuerlichen Verlustvortriage in der Korperschaft- und
Gewerbesteuer mindern die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag um 2,6 Mio. €.

Durch nicht ausgeschiittete laufende Ertridge des Investmentfonds, Wertaufhellungen bei
den Kapitalanlageentwicklungen bis zur Erstellung der Steuererkldrung und dem abwei-
chenden Ansatz von einzelnen Vermogensgegenstinden und Verpflichtungen nach steuer-
lichen Vorschriften ergeben sich regelmif3ig aktivische Steuerdifferenzen. Daneben
bestehen aus der Bestandsiibertragung 2003 steuerliche Verlustvortrige fort. Eine Aktivie-
rung der Steuerlatenzen wird in Ausiibung des Wahlrechts des § 268 Abs. 8 HGB nicht vor-
genommen.

Riickversicherungssaldo

Der Saldo aus den verdienten Beitrigen der Riickversicherer und den Anteilen der Riick-
versicherer an den Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille, an den Bruttoaufwendungen
fiir den Versicherungsbetrieb und an der Veranderung der Brutto-Deckungsriickstellung
betrégt -1,0 Mio. € (i. V. -1,5 Mio. €). Unter Berticksichtigung der Depotzinsen und

der Abrechnungszinsen ergibt sich ein Riickversicherungsergebnis von -1,3 Mio. €

(i. V.-1,8 Mio. €).

Provisionen und sonstige Beziige, Personalaufwand

Angaben in T€

2011 2010
Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvermittler der ehe-
maligen Mannheimer Lebensversicherung AG im Sinne des
§ 92 HGB fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschift 2.065 2.225
Lohne und Gehalter 3.890 4.001
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 627 679
Aufwendungen fiir Altersversorgung -14 1.027%
Insgesamt 6.568 7.932

*) einschliefllich Aufwand aus der Anpassung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen aufgrund des
BilMoG.

Die Protektor Lebensversicherungs-AG hat gemafl dem Bestandsiibertragungsvertrag ge-
geniiber der Mannheimer Lebensversicherung AG die Verpflichtung iibernommen, markt-
konforme Provisionen, die die Rechtsnachfolgerin der Mannheimer Lebensversicherung AG
aufgrund der Vereinbarungen mit ihren Versicherungsvermittlern fiir die Betreuung bzw.
die dynamischen Erhohungen des von der Protektor Lebensversicherungs-AG iibernom-
menen Bestandes leistet, zu erstatten.
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Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen, Haftungsverhiltnisse
Zum Bilanzstichtag bestehen Kaufverpflichtungen von nominal 127,5 Mio. € aus Vor-
kidufen (Inhaberschuldverschreibungen). Es handelt sich dabei um Nullkuponanleihen.

Aus Outsourcing- und Lizenzvertragen im IT- und Kapitalanlagebereich sowie aus einem
Mietvertrag ergeben sich fiir 2012 Verpflichtungen von ca. 4,9 Mio. €. AufSerdem resultieren
Haftungsverhiltnisse gegentiber Gesellschaften der Mannheimer Gruppe aus Steuerrisiken
im Zuge der Bestandsiibertragung im Jahr 2003.

Im Zusammenhang mit den Steuerverpflichtungen des Geschiftes in Italien wurde fiir den
dort beauftragten Steuerbevollmichtigten eine Biirgschaftsverpflichtung von 70 T<€ iiber-
nommen.

Dartiber hinaus bestehen finanzielle Verpflichtungen nur in geringfiigigem Umfang fiir
Gebdudewartungs- und Gebdudeversicherungsvertrage und aus offenen Einzahlungsver-
pflichtungen aus einer Kapitalanlage.

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2011 betrug die Anzahl der Mitarbeiter der Protektor Lebensversiche-
rungs-AG einschlief3lich der leitenden Mitarbeiter 80 (i. V. 85). 2 Arbeitsvertrage (i. V. 1)
sind befristet.

Organe, Organbeziige

Die Organe der Gesellschaft sind auf den Seiten 8 und 9 aufgefiihrt. Die Gesamtbeziige des
Vorstandes einschlie8lich Aufwandsentschiddigungen betrugen im Geschiftsjahr 563 T€
(i. V. 556 T€). Der Aufsichtsrat erhielt fiir seine Tétigkeit keine Vergiitung. Gegentiber
einem Vorstandsmitglied besteht eine Pensionsverpflichtung. Zum 31. Dezember 2011
betrigt die hierauf entfallende Pensionsriickstellung 172 T€ (i. V. 148 T€).

Gesamthonorar des Abschlusspriifers
Das vereinbarte Honorar des Abschlusspriifers fiir die Jahresabschlusspriifung 2011
betrigt 68 T<€ und entfillt in voller Hohe auf die Abschlusspriifung.

Nahestehende Personen

Geschifte mit nahestehenden Personen, die nicht zu marktiiblichen Konditionen abge-
schlossen wurden, bestehen nicht.
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Auflerbilanzielle Geschifte

Zur Absicherung des Wahrungsrisikos eines in britischen Pfund denominierten Investments
werden rollierende Devisentermin- bzw. Swapgeschifte abgeschlossen. Weitere auferbilan-
zielle Geschifte bestehen nicht.

Mitgliedschaften
Die Protektor Lebensversicherungs-AG ist Mitglied im Gesamtverband der Deutschen Ver-
sicherungswirtschaft e.V., Berlin, sowie im Verein Versicherungsombudsmann e.V., Berlin.

Ferner ist die Gesellschaft Mitglied im Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer. Als frei-
willige Auffanggesellschaft der Lebensversicherungsbranche ist sie von der Beitragspflicht
gemif § 6 der Verordnung iiber die Finanzierung des Sicherungsfonds fiir die Lebensversi-
cherer (Sicherungsfonds-Finanzierungs-Verordnung (Leben) - SichLVFinV) befreit.

Berlin, 21. Februar 2012

Der Vorstand

Zﬁém]

Jorg Westphal Rudolf Geburtig
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Protektor Lebens-
versicherungs-AG, Berlin, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011
gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergianzenden Regelungen in der
Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafiiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmifliger Buchfithrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen des Vorstandes
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften sowie den erginzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméfiiger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koln, 16. Mirz 2012

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

P D

Vogt Dr. Horstkotter
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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BESTANDSBEWEGUNG

A. Bewegung des Bestandes an selbst abgeschlossenen
Lebensversicherungen im Geschiftsjahr 2011

Bestandsbewegung

Gesamtes selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift

(nur Haupt- (Haupt- und Zusatzversicherungen) (nur Haupt- Kapitalversicherungen (einschl.
versicherungen) versicherungen) =~ Vermogensbildungsversicherungen)
ohne Risikoversicherungen und
sonstige Lebensversicherungen
Anzahl der Lfd. Beitrag fir ~ Einmalbeitrag Versicherungs-  Anzahl der Lfd. Beitrag fiir
Versicherungen  ein Jahr inT€ summe bzw. 12-  Versicherungen  ein Jahr
in T€ fache Jahresrente in TE
inT€
I. Bestand am Anfang des
Geschiiftsjahres 154.947 113.573 8.687.893 86.759 58.218
II. Zugang wahrend des
Geschiiftsjahres
1. Neuzugang
a) eingeloste
Versicherungsscheine 0 0 0 0 0
b) Erhohungen der
Versicherungssummen
(ohne Pos. 2) 2.036 456 116.101 1.061
2. Erhohungen der
Versicherungssummen
durch Uberschussanteile 240
3. Ubriger Zugang 304 303 16.194 109 91
4. Gesamter Zugang 304 2.339 456 132.535 109 1.152
III. Abgang wihrend des
Geschiiftsjahres
1. Tod, Berufsunfahigkeit, etc. 1.115 467 14.632 923 187
2. Ablauf der Versicherung/
Beitragszahlung 6.947 6.697 253.998 5.145 4.289
3. Riickkauf und Umwandlung
in beitragsfreie Versicherungen 2.033 1.968 87.158 1.431 1.117
4. Sonstiger vorzeitiger Abgang 1.067 1.248 171.454 1 293
5. Ubriger Abgang 271 80 11.329 62 59
6. Gesamter Abgang 11.433 10.460 538.571 7.562 5.945
IV. Bestand am Ende des
Geschiiftsjahres 143.818 105.452 8.281.857 79.306 53.425

62
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Einzelversicherungen Kollektivversicherungen

Risikoversicherungen Rentenversicherungen (einschl.

Berufsunfihigkeits- u. Pflegerenten-

Sonstige Lebensversicherungen

versicherungen) ohne sonstige

Lebensversicherungen
Anzahl der Lfd. Beitrag fiir =~ Anzahl der Lfd. Beitrag fir ~~ Anzahl der Lfd. Beitrag fir ~~ Anzahl der Lfd. Beitrag fiir
Versicherungen  ein Jahr Versicherungen  ein Jahr Versicherungen  ein Jahr Versicherungen  ein Jahr
in T€ in T€ in T€ in T€
7.130 2.275 42.668 36.244 270 390 18.120 16.446
0 0 0 0 0 0 0 0
18 662 4 291
3 8 171 158 0 21 44
3 26 171 820 0 21 335
30 9 114 213 1 2 47 56
370 154 760 802 0 3 672 1.449
32 24 405 590 17 24 148 213
112 38 851 765 5 98 148
2 1 79 5 0 128 15
546 226 2.209 2.375 23 33 1.093 1.881
6.587 2.075 40.630 34.689 247 363 17.048 14.900
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B. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen
Lebensversicherungen (ohne Zusatzversicherungen)

Struktur des Bestandes — Hauptversicherungen

Gesamtes selbst abge-
schlossenes Versicherungsgeschift

Kapitalversicherungen (einschl.
Vermogensbildungsversicherungen)
ohne Risikoversicherungen und
sonstige Lebensversicherungen

Anzahl der Versicherungs-  Anzahl der Versicherungs-
Versicherungen ~ summe bzw. 12-  Versicherungen — summe bzw. 12-
fache Jahresrente fache Jahresrente
inT€ inT€
1. Bestand am Anfang des Geschiftsjahres 154.947 8.687.893 86.759 2.011.495
davon beitragsfrei 44.312 641.025 31.812 352.929
2. Bestand am Ende des Geschiftsjahres 143.818 8.281.857 79.306 1.858.563
davon beitragsfrei 41.801 607.530 29.602 324.678

C. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen Zusatzversicherungen

Struktur des Bestandes — Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen insgesamt

Anzahl der Versicherungs-
Versicherungen ~ summe bzw. 12-
fache Jahresrente
in TE€
1. Bestand am Anfang des Geschiftsjahres 52.134 3.180.315
2. Bestand am Ende des Geschiftsjahres 48.458 3.043.046

U Bei deregulierten Versicherungen, deren Versicherungsschutz sich aus mehreren Berufsunfihigkeitsrisiken zusammensetzt, werden alle Risiken einzeln gezihlt.
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Einzelversicherungen

Risikoversicherungen

Anzahl der
Versicherungen

7.130
1.010
6.587

976

Versicherungs-
summe
in T€

333.428
12.372
301.286
11.767

Rentenversicherungen (einschl.

Berufsunfihigkeits- u. Pflegerenten-

versicherungen) ohne sonstige

Lebensversicherungen
Anzahl der 12-fache Jahres-
Versicherungen  rente in T€
42.668 5.114.090
6.376 215.373
40.630 4.949.228
6.339 213.200

Sonstige Lebensversicherungen

Anzahl der
Versicherungen

270

247

Beitragssumme
in T€

9.281

80

8.521

106

Kollektivversicherungen

Anzahl der
Versicherungen

18.120
5.108
17.048
4.876

Versicherungs-
summe bzw. 12-
fache Jahresrente
in T€
1.219.599
60.271
1.164.259
57.779

Unfall-Zusatzversicherungen

Anzahl der
Versicherungen

15.607
14.042

Versicherungs-
summe
in T€

266.856
243.406

Berufsunfahigkeits- oder
Invaliditits-Zusatzversicherungen"

Anzahl der
Versicherungen

35.503
33.508
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12-fache Jahres-
rente in T€

2.878.355
2.768.303

Risiko- und Zeitrenten-

Zusatzversicherungen
Anzahl der Versicherungs-
Versicherungen  summe bzw. 12-

854
744

fache Jahresrente

in T€
27.328
23.801

Anzahl der
Versicherungen

170
164

Sonstige Zusatzversicherungen

Versicherungs-
summe bzw. 12-
fache Jahresrente
in T€
7.776
7.536
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RECHNUNGSGRUNDLAGEN FUR DIE BERECHNUNG DER DECKUNGSRUCKSTELLUNG

Fiir die nachstehend aufgefiihrten wesentlichen Teilbestinde wurden
folgende Rechnungsgrundlagen verwendet:

Verwendete Rechnungsgrundlagen fiir Teilbestdnde

Teilbestand Umfang (in %  Ausscheideordnung Rech- Zillmersatz
der Deckungs- nungszins
riickstellung)
1. Altbestand und Zwischenbestand im Sinne von § 11¢c VAG
1.1. Abrechnungsverband Einzelkapitalversicherungen
1.1.1.  Gewinnverband L (54) 0,24 ST 24/26 M 3,00 % 35 %0 VS
1.1.2.  Gewinnverband K 0,33 ST 24/26 M 3,00 % 35 %0 VS
1.1.3.  Gewinnverband L (69) 10,19 ST 60/62 M 3,00 % 35 %0 VS
1.1.4.  Gewinnverband L (87) 35,31 ST 86 M/F 3,50 % 35 %0 VS
1.2 Abrechnungsverband Vermégensbildungsversicherungen
1.2.1.  Gewinnverband V (69) 0,32 ST 60/62 M 3,00 % 35 %0 VS
1.2.2.  Gewinnverband V (91) 0,10 ST 86 M/F 3,50 % 35 %0 VS
1.3. Abrechnungsverband Risikolebensversicherungen
1.3.1.  Gewinnverband T (87) 0,12 ST 86 M/F 3,50 % 35x% (1— %&?))%o VS
1.4. Abrechnungsverband Rentenversicherungen
1.4.1.  Gewinnverband RE (69) 0,42 ST DAV 1994 R M/FY 4,00%2°  30% JR
1.4.2.  Gewinnverband RE (90) 7,55 ST DAV 1994 R M/FY 4,00%%9  35% JR
1.3, Abrechnungsverband Gruppenversicherungen nach Sondertarifen
1.5.1.  Gewinnverband S (69) 0,21 ST 60/62 M 3,00 % 20 %o VS
1.5.2.  Gewinnverband S (87) 0,55 ST 86 M/F 3,50 % 20 %o VS
1.6. Abrechnungsverband Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen
1.6.1.  Gewinnverband BUZ (69) 0,08 IT 11 am.Ges. ST 60/62 M? 3,00%49 —
1.6.2.  Gewinnverband BUZ (87) 0,63 IT 11 am.Ges. ST 86 M/F> 3,50%499  —
1.6.3.  Gewinnverband BUZ (91) 0,35 IT Verbandstafel 90 M/F ST 86 M/E* 3,50%%9  2xmin (1;0,1xLaufzeit)%

Aufgrund verinderter Sterbewahrscheinlichkeiten wurde die Deckungsriickstellung fiir Rentenversicherungen nach einem kollektiven Verfahren auf Basis der
Sterbetafeln DAV 2004 R-B20 und DAV 2004 R-Bestand gemif der Verlautbarung ,Neubewertung der Deckungsriickstellung von Lebensversicherungsunternehmen
fiir Rentenversicherungsvertrige der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht neu bewertet.

&

Fiir die Neubewertung ist bis 2021 eine Zinsbegrenzung fiir den Rechnungszins auf 3,50 % berticksichtigt.

&

Die Deckungsriickstellung fiir die Berufsunfahigkeits- und Erwerbsunfihigkeitsversicherungen, zu denen kein Invalidititsfall vorliegt, wurde nach einem kollektiven
Verfahren auf Basis der Tafeln DAV 1997 I, TI, RI gemdf VerBAV 6/98 und DAV 1998 E, TE, RE gemif VerBAV 10/99 neu bewertet.

&

Fiir die Neubewertung wird ein Rechnungszins in Hohe von 4,00 % mit einer Zinsbegrenzung auf 3,50 % bis 2021 berticksichtigt.

Die angegebenen Zillmersitze beziehen sich auf Versicherungen mit einmaliger Abschlussvergiitung. Der Zillmersatz sinkt in dem Mafe, wie anstelle einmaliger
Abschlussvergiitung eine laufende Vergiitung vereinbart wird.

2

Bei der Berechnung der Bilanzdeckungsriickstellung wird fiir den Zeitraum der nichsten 15 Jahre der Referenzzins gemif § 5 Abs. 4 der DeckRV von 3,92% verwendet.
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Verwendete Rechnungsgrundlagen fiir Teilbestdnde

Teilbestand Umfang (in %  Ausscheideordnung Rech- Zillmersatz
der Deckungs- nungszins
riickstellung)

2. Neubestand im Sinne von § 11¢c VAG
2.1. Bestandsgruppe DKL 11,40 ST DAV 1994T M 4,00 % 40 %o BS>
DAV 1994T F + 10 %
1,13 ST abgeleitet aus DAV 1994T 3,25% 40 %o BS®
2.2. Bestandsgruppe DRL 0,18 ST DAV 1994T M 4,00 % 40 %o BS>
DAV 1994T F + 10 %
0,19 ST abgeleitet aus DAV 1994T 3,25% 40 %o BS®
2.3. Bestandsgruppe DRE 9,24 ST DAV 1994R M/EV 4,00%2° 40 %o BS®
2,34 ST DAV 1994R Generationensterbetafel ) 3,25 % 40 %o BS®
24. Bestandsgruppe DBU 4,97 IT Verbandstafel 90 M/F? 4,00%49 40 %o BS*

IT abgeleitet aus Verbandstafel 90 M/F?
ST DAV 1994T M/F
3,51 IT abgeleitet aus DAV 1997 3,25% 40 %o BS?
ET abgeleitet aus DAV 1998 EU
ST DAV 1994T M/F

2.5. Bestandsgruppe DGSKL 3,50 ST DAV 1994T M/F 4,00 % 0 — 40 %o BS>
0,62 ST abgeleitet aus DAV 1994T 3,25% 0 —40 %o BS®
2.6. Bestandsgruppe DGSUV 4,35 IT Verbandstafel 90 M/F? 4,00%249 0 —40 %o BS?

IT abgeleitet aus Verbandstafel 90 M/F?
ST DAV 1994R M/FV
ST DAV 1994T M/F
1,98 ST DAV 1994R Generationensterbetafel ) 3,25 % 0 —40 %o BS®
IT abgeleitet aus DAV 1997
ET abgeleitet aus DAV 1998 EU
ST DAV 1994T M/F

2.7. Bestandsgruppe DFLV 0,19 ST DAV 1994T M 3,25% 0—40 %o BS?

DAV 1994T F + 5%

bei Rentenbeginn aktuelle Rententafel
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Die Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer

Nach § 153 Abs. 1 VVG setzt sich die Uberschussbeteiligung aus folgenden zwei Kompo-
nenten zusammen:

- Beteiligung am Uberschuss

- Beteiligung an den Bewertungsreserven.

Im nachfolgenden Abschnitt wird das Uberschussbeteiligungssystem grundsitzlich er-
ldutert, unabhingig davon, ob alle Uberschussbestandteile im laufenden oder folgenden
Jahr gewéhrt werden. Die Uberschussanteilstze fiir das Kalenderjahr 2012 sind auf den
Seiten 72 bis 76 angegeben.

L. Entstehung der Uberschiisse und Bewertungsreserven

Lebensversicherer sind nach dem Versicherungsaufsichtsgesetz gehalten, bei der Bei-
tragskalkulation vorsichtige Rechnungsgrundlagen fiir Zins, Sterblichkeit und Kosten zu
verwenden. Damit wird gewidhrleistet, dass die Verpflichtungen aus den Versicherungs-
vertragen dauerhaft erfiillt werden konnen. Aufgrund dieser vorsichtigen Kalkulation
der Beitrige entstehen regelmiflig Zins-, Risiko- und Summentiberschiisse, die verursa-
chungsorientiert an die Versicherungsnehmer verteilt werden.

Den Ertragen aus den Kapitalanlagen der Gesellschaft werden die auf die Deckungsriick-
stellungen und die Uberschussguthaben anfallenden rechnungsméfigen Zinsen entnom-
men. Der verbleibende Kapitalertrag dient zur Finanzierung eines Zinstiberschussanteils.

Die eingenommenen Risikobeitrige liegen in der Regel iiber den tatsichlich entstandenen
Leistungsaufwendungen, so dass aus dem tibersteigenden Betrag ein Risikoiiberschuss-
anteil resultiert.

In den Beitragen sind weiterhin Kosten fiir die Verwaltung und den Abschluss der Versiche-
rungsvertrige eingerechnet. Den kalkulierten Kosten werden die tatsichlich entstandenen
Aufwendungen gegeniibergestellt. Je kostengiinstiger die Gesellschaft arbeitet, desto hoher
fallt der Kostentiberschuss aus. Aus dieser Ertragsquelle konnen zusitzlich noch Summen-
iberschussanteile erstattet werden.

Bewertungsreserven entstehen, wenn der Marktwert der Kapitalanlagen tiber dem in der
Bilanz ausgewiesenen Buchwert liegt. Als Buchwert gelten nach dem Handelsgesetzbuch
die Anschaffungskosten, vermindert um planmiflige sowie auf8erplanmiflige Abschreibun-
gen. Wertaufholungen bei zuvor abgeschriebenen Kapitalanlagen werden durch Zuschrei-
bungen bis maximal zur Hohe der fortgeftihrten Anschaffungskosten berticksichtigt.
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II. Ermittlung und Verteilung der Uberschiisse

Damit die Uberschiisse auch verursachungsorientiert an die Versicherungsnehmer verteilt
werden konnen, werden abhéngig von der Tarifart Bemessungsgrundlagen fiir die Betei-
ligung am Uberschuss definiert. Die Bemessungsgrundlagen sind:

1. Laufende Beteiligung am Uberschuss

Fiir den Zinsiiberschuss: Deckungskapital

Hierunter ist die mit dem Rechnungszins aufgezinste Summe der Sparbeitrage zu verste-
hen. Bis zum Ende der vereinbarten Versicherungsdauer wichst das Deckungskapital
planmifSig auf den Wert der Erlebensfallsumme an. Bei den Tarifgenerationen vor 1987
gilt das Vorjahres-Deckungskapital als Grundlage, bei den Tarifen ab 1987 das aktuelle
Deckungskapital.

Fiir den Risikoiiberschuss: Risikobeitrag

Unter Risikobeitrag ist der Teil des Beitrags zu verstehen, den das Versicherungsunterneh-
men kalkulatorisch zur Erbringung der Leistungen im Todes- und Berufsunfihigkeitsfall
verwendet. Bei Risikoversicherungen dient der Bruttobeitrag als Bemessungsgrundlage.

Fiir den Summeniiberschuss: Versicherungssumme oder Beitragssumme

Bezugsgrofie fiir die Ermittlung des Summentiberschussanteils ist fiir den Altbestand die
Versicherungssumme bzw. die versicherte Jahresrente. Fiir den Neubestand wird bei der
verlaufsorientierten Uberschussbeteiligung die Beitragssumme ohne Stiickkosten und
ohne Ratenzuschlag fiir die gesamte Beitragszahlungsdauer und bei der ablauforientierten
Uberschussbeteiligung die Beitragssumme ohne Stiickkosten und ohne Ratenzuschlag
zum Zeitpunkt der Uberschussanteilermittlung zugrunde gelegt.

Die Bemessungsgrundlagen werden mit den jeweiligen Uberschussanteilsitzen multipli-
ziert; die Summe aus Zins-, Risiko- und Summentiberschussanteil ergibt den laufenden
jéhrlichen Uberschussanteil.

2. Schlussiiberschussbeteiligung

Neben den laufenden Uberschiissen wird zusitzlich bei Filligkeit einer Versicherung ein
Schlussiiberschussanteil gewahrt. Im Altbestand berechnet er sich in Promille der maf3-
gebenden Versicherungssumme fiir jedes beitragspflichtig zurtickgelegte volle Versiche-
rungsjahr. Im Neubestand setzt er sich aus einem Anteil in Prozent des mafigeblichen
Guthabens und einem Anteil in Prozent der Beitragssumme ohne Stiickkosten und ohne
Ratenzuschlag zusammen.

Der Schlusstiberschuss wird in den Abrechnungsverbanden des Altbestandes bei Erleben
des Ablaufs der Beitragszahlungsdauer und in den Bestandsgruppen des Neubestandes
bei Erleben des Ablaufs der Versicherungsdauer in voller Hohe und bei den tibrigen Fal-
ligkeiten in geschiftsplanmiafSiger Hohe gewihrt.
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Zur Finanzierung der Schlusstiberschussbeteiligung wird innerhalb der Riickstellung fiir
Beitragsriickerstattung eine Riickstellung — der Schlussiiberschussanteilfonds — gebildet.

I11. Verwendung der Uberschiisse

Die so ermittelten und verteilten Uberschiisse konnen je nach Tarifart und Wahl des
Versicherungsnehmers wie folgt verwendet werden:

Bonus

Der jihrliche Uberschussanteil fiir den Alt- und Zwischenbestand wird als Beitrag fiir eine
zusitzliche Todesfallsumme verwendet, die zusammen mit der vereinbarten Versicherungs-
summe im Leistungsfall gezahlt wird. Fiir den nicht benétigten Teil des Uberschusses wird
ein Bonusdeckungskapital gebildet, das im Erlebensfall zur Auszahlung gelangt. Bei Risiko-
versicherungen im Neubestand werden die laufenden Uberschussanteile bei Eintritt des
Versicherungsfalles zur Erhohung der garantierten Leistung verwendet.

Verzinsliche Ansammlung

Bei dieser Uberschussverwendungsform bilden die zugeteilten Uberschussanteile ein
Guthaben, das jahrlich verzinst wird. Es wird im Todesfall, Erlebensfall und bei Riick-
kauf in voller Hohe ausgezahlt. Die einzelvertraglich zugeteilten Versicherungsguthaben
werden als Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschiift ge-
geniiber Versicherungsnehmern innerhalb der Bilanz Passiva EI.1. ausgewiesen.

Verkiirzung der Versicherungsdauer

Die laufenden Uberschussanteile werden zur Verkiirzung der Versicherungsdauer ver-
wendet, mit der Folge, dass die volle Versicherungssumme friiher als urspriinglich ver-
einbart fillig wird.

Beitragsverrechnung
Bei dieser Form der Uberschussbeteiligung wird der Uberschussanteil direkt mit dem
filligen Beitrag verrechnet.

Fondsanlage
Diese Verwendungsform bietet dem Versicherungsnehmer die Moglichkeit, seine laufen-
den Uberschussanteile in einen Investmentfonds zu investieren.

Rentenerh6hung

Die jihrlichen Uberschussanteile sowie die wihrend der Aufschubzeit angesammelten
Uberschussanteile werden als Einmalbeitrag zur Erh6hung der Renten verwendet. Es
besteht die Wahlmaoglichkeit zwischen einer laufenden Rentenerhéhung und einer gleich-
bleibenden Zusatzrente.
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Fiir die Verwendungsformen Bonus, Verkiirzung der Versicherungsdauer und Rentenerho-
hung sind fiir die erhéhten Leistungsversprechen innerhalb der Gesamtdeckungsriickstel-
lung, die in der Bilanz Passiva B.II.1. ausgewiesen werden, entsprechende Teilriickstellungen
gebildet.

IV. Ermittlung und Verteilung der Bewertungsreserven

Die Bewertungsreserven werden regelmaf3ig ermittelt und nach einem verursachungs-
orientierten Verfahren den einzelnen anspruchsberechtigten Versicherungsvertrigen zuge-
ordnet. Anspruchsberechtigt sind Vertrige, bei denen ein Riickkaufswert vereinbart oder
ein aus Uberschussanteilen gebildetes Ansammlungsguthaben vorhanden ist, sowie kapital-
bildende Vertrage mit beitragsfreier Leistung. Informationen dariiber, bei welchen Vertrags-
konstellationen dies der Fall ist, finden sich im Versicherungsschein. Vertrige sind jedoch
nicht anspruchsberechtigt, soweit vereinbart ist, dass Beitriage und Uberschussanteile in
einem Investmentfonds angelegt werden (fondsgebundene Versicherungen).

Fiir jeden anspruchsberechtigten Vertrag wird jéhrlich eine Zuordnungsquote (Anteil an
den Bewertungsreserven) ermittelt. Dabei wird die Bezugsgrofie des einzelnen Vertrages
ins Verhiltnis zur Summe der Bezugsgrofien aus allen anspruchsberechtigten Vertrigen
gesetzt. In die Bezugsgrofle gehen die Werte fiir Deckungskapital, Bonusdeckungskapital
und eventuell vorhandenes Ansammlungsguthaben ein. Bei Beendigung eines anspruchs-
berechtigten Vertrages wird die Hilfte der dem Vertrag zu diesem Zeitpunkt zugeordneten
Bewertungsreserven ausgezahlt.

Bei Rentenversicherungen in der Rentenbezugszeit werden jeweils bei Erleben des Jahres-
tages der Hauptfilligkeit anteilige Bewertungsreserven zugeordnet und die Halfte zur
Erhohung der Rente verwendet.

Die jeweils andere Hilfte verbleibt beim Versicherer und dient der Sicherstellung der Ver-
pflichtungen aus den verbleibenden Versicherungsvertragen. Damit wird beriicksichtigt,
dass den stillen Reserven beim Versicherer eine wichtige Funktion als Risikopuffer zum
Ausgleich von Schwankungen am Kapitalmarkt zukommt.

Die in die Uberschussbeteiligung einzubeziehenden Kapitalanlagen sind auf der Seite 50
angegeben.
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Deklaration der Uberschussanteilsitze und des
Ansammlungszinssatzes fiir das Kalenderjahr 2012

Teil A — Altbestand und Zwischenbestand

Zinsiiberschussanteil Risikoiiberschussanteil
Abrechnungs-  Gewinnverband in % vom Deckungskapital/Vorjahresdeckungskapital in % vom Risiko-/Bruttobeitrag
verband
beitrags- beitrags- Einmal- Rentenbezug Dbeitrags- beitragsfrei/
pflichtig frei beitrag pflichtig Einmalbeitrag
L M (92)V - - - - 10 -
L (87)V = = = = 10 -
L (69) = = = = 10 =
L (54) - - - - 10 -
K - - - - 10 -
v V (91) - - - - 10 -
V (69) - - - - 10 -
RL T (87) - - - - 35 359
T (69) - - - - 50 -
RE RE (90) - - _ _ _ _
RE (69) - - - - - -
GS W (92)1) - - - - 10 -
S (87)) = = = = 10 -
S (69) = = = = = =
S (69) RE - - - - - -
B BUZ (91) - - - - 5 -
BUZ (87) - - - - 52 -
BUZ (69) - - - - 52 -
UZV im Abrechnungs-
verband der Haupt-
versicherung - - - - - -

Der Ansammlungszinssatz entspricht dem jeweiligen Rechnungszins.
1 Bei Beginn der flexiblen Ablaufphase werden Versicherungen mit der Uberschussverwendungsform Bonus auf verzinsliche Ansammlung umgestellt.
2 Fiir Frauen betrigt der Risikoiiberschussanteil 10 %.

» In 2012 ablaufende oder durch Tod, Heirat, Inanspruchnahme der Abrufklausel bzw. der flexiblen Altersgrenze vorzeitig beendete Versicherungen
erhalten den Schlussiiberschussanteilfonds 92; dieser wurde aus den bis 1992 erworbenen Anwartschaften ermittelt.

4 Nur Einmalbeitragsversicherungen; Bezugsgrofie ist der Einmalbeitrag.
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Summeniiberschussanteil Schlussiiberschussanteil fiir 2012 Schlussiiberschussanteil Frauen
fallig werdende Vertrige » fiir das Versicherungsjahr 2012
in %o der Versicherungssumme in %o der mafigebenden in %o der mafigebenden
Versicherungssumme Versicherungssumme
beitragspflichtig beitragsfrei/ beitragspflichtig beitragsfrei/ beitragspflichtig beitragsfrei/
Einmalbeitrag Einmalbeitrag Einmalbeitrag
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Deklaration der Uberschussanteilsitze und des
Ansammlungszinssatzes fiir das Kalenderjahr 2012

Teil B — Neubestand

Zinstiberschussanteil Risikotiiberschussanteil
in % vom Deckungskapital in % vom Risiko-/Bruttobeitrag/Deckungskapital
Bestandsgruppe (BG) Gewinnverband (GV) beitrags- beitrags- Einmal- Renten- beitrags- beitrags- Einmal- Renten-
pflichtig frei® beitrag?®  bezug pflichtig?  frei?? beitrag? bezug
DKL L (2000) - - - - 13 13 13 -
L (95) - - - - 10 10 10 -
V (2000) - - - - 13 13 13 -
V (95) - - - - 10 10 10 -
DRL T (2000) - - - - 40 - 9) -
T (95) - - - - 30 - 3 -
DRE RE (2000) - - - - - - - -
RE (95) - - - - - - - -
RH (2000) - - - - - - - -
RH (95) - - - - - - - -
DBU EMU (2001) - - - - » ) - -
BU (2000) - - — _ 3) 3) 3) _
BU (97) - - — _ 3) 3) 3) _
BU (95) - - - - 5 - - -
EMV (2001) - - - - ) ) - -
BV (2000) - - - _ 3) 3) 3) _
BV (97) = - _ _ 3) 3) 3) _
BV (95) - - - - 5 - - -
BC (96) - - - - & - - -
DUV U (2000) - - - - - - - -
U (95) - - - - - - - -
DGSKL S (2000) L - - - - 13 13 13 -
S(95)L - - - - 10 10 10 -
S (2000) T - - - - 40 - 9) -
S(95)T - - - - 30 - 9) -
DGSUV S (2000) RE - - - - - - - -
S(95) RE - - - - - - - -
S (2000) RH - - - - - - - -
S (95) RH - - - - - - - -
S (2001) EMU - - - - 3 3 - -
S (2000) BU - = — — 3) 3) 3) _
S (97) BU = - — _ 3) 3) 3) _
S (95) BU - - - - 5 - - -
S (2001) EMV = = - _ 3) 3) _ _
S (2000) BV — - - _ 3) 3) 3) _
S (97) BV - - — _ 3) 3) 3) _
S (95) BV - - - - 5 - - -
S (2000) U - - - - - - - -
S(95) U - - - - - - - -
DFLV FRE (2002) - - - - 100 100 100 -
S (2002) FRE - - - - 100 100 100 -
Der Ansammlungszinssatz entspricht dem jeweiligen Rechnungszins. » In BG DKL, BG DFLV und in GV S (2000) L, GV S (95) L vom Risikobeitrag,
in BG DRL, BG DBU, BG DGSUV und in GV S (2000) T, GV S (95) T vom

U Nur fiir durch Ablauf der Beitragszahlungsdauer beitragsfreie Versicherungen.
Bruttobeitrag.
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Summeniiberschussanteil

in %o der Beitragssumme ohne

Stiickkosten und ohne Ratenzuschlag

beitrags-  beitrags-
pflichtig frei

Einmal-
beitrag

oder in %o der bis zu seiner Filligkeit
gezahlten Summe der Beitrige ohne
Stiickkosten und ohne Ratenzuschlag

beitrags-
pflichtig

beitrags-
frei

Einmal-
beitrag

¥ Bei Verwendungsart Bonus ergeben sich zusitzliche Leistungen, die aus der

Bonustabelle unter der Spalte Bonus zu entnehmen sind. Bei Verwendungsart
Verrechnung gelten die in der Bonustabelle angegebenen Sitze in der Spalte

Risikoiiberschussanteil; bei GV BC (96) ist die Verrechnung nicht méglich.
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Schlussiiberschussanteil fiir 2012 fillig werdende Vertrage

in % des mafigebenden

Guthabens

beitrags-  beitrags-
pflichtig frei

Einmal-
beitrag

und in % der Beitragssumme
ohne Stiickkosten und ohne

Ratenzuschlag
beitrags- beitrags-
pflichtig frei

Einmal-
beitrag

4 Nur fiir die Zeit vor der Leistungsphase (d.h. vor dem Rentenbezug).

% In den ersten 5 Versicherungsjahren 75 % des deklarierten Uberschussanteils.
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Deklaration der Uberschussanteilsitze und des

Ansammlungszinssatzes fiir das Kalenderjahr 2012

Teil B — Neubestand

Bonustabelle

Bestands-
gruppe (BG)

DRL

DBU

DGSKL

DGSUV

76

Gewinn-
verband (GV)

T (2000)
T (95)

BC (96)

BC (96)
EMU (2001)
BU (2000)

BU (97)
EMV (2001)
BV (2000)

BV (97)

S (2000) T
S(95)T

S (2001) EMU
S (2000) BU

S (97) BU
S (2001) EMV

$ (2000) BV
S(97) BV

Produktbaustein

KT
KT

BUC

BUC

RBU50-EM

BBUS50; RBU50; BBU75; RBU75;
BEU; REU; RBU50/99

BBUS50; RBU50; BBU75; RBU75;
BEU; REU

RBV50-EM

RBV50; RBV75; REV; RBV50/99
RBV50; RBV75; REV

KT
KT

RBU50-EM

BBUS50; RBU50; BBU75; RBU75;
BEU; REU; RBU50/99

BBUS50; RBU50; BBU75; RBU75;
BEU; REU

RBV50-EM

RBV50; RBV75; REV; RBV50/99
RBV50; RBV75; REV

Geschlecht

Frauen

Minner

Risikoiiberschuss-
anteil in % vom
Bruttobeitrag

40
30

20
20

20
20

40

30

20
20

20
20

Bonus in % der
garantierten
Leistungen

67
42,86

10

5
30
30

30
30

67

42,86

30
30

30
30
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AKTIONARE

Aktionire

A

AachenMiinchener Lebensversicherung AG

Ageas Deutschland Lebensversicherung AG

Allianz Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit
ARAG Lebensversicherungs-AG

ASSTEL Lebensversicherung AG

AXA Lebensversicherung AG

B

Barmenia Lebensversicherung a.G.

Basler Leben AG Direktion fiir Deutschland

Bayerische Beamten Lebensversicherung a.G.
Bayern-Versicherung Lebensversicherung Aktiengesellschaft

C

Concordia Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
Condor Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
Continentale Lebensversicherung Aktiengesellschaft
COSMOS Lebensversicherungs-AG

D

DBV Deutsche Beamtenversicherung Lebensversicherung AG

Debeka Lebensversicherungsverein a.G.

Delta Direkt Lebensversicherung AG Miinchen

Delta Lloyd Lebensversicherung Aktiengesellschaft

Deutsche Arzteversicherung AG

Deutsche Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

Deutscher Ring Lebensversicherungs-AG

DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn AG

Dialog Lebensversicherungs-AG

DIREKTE LEBEN Versicherung AG
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EIFIG

ERGO Direkt Lebensversicherung Aktiengesellschaft

ERGO Lebensversicherung Aktiengesellschaft

EUROPA Lebensversicherung AG

FAMILIENFURSORGE Lebensversicherung AG im Raum der Kirchen
Generali Lebensversicherung AG

Gothaer Lebensversicherung AG

H

Hannoversche Lebensversicherung Aktiengesellschaft
HanseMerkur Lebensversicherung AG

HDI-Gerling Lebensversicherung AG

Heidelberger Lebensversicherung AG

HELVETIA schweizerische Lebensversicherungs- Aktiengesellschaft
HUK-COBURG-Lebensversicherung AG

Iy
IDEAL Lebensversicherung a.G.

IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fiir Handwerk, Handel und Gewerbe

INTER Lebensversicherung AG
InterRisk Lebensversicherungs-AG Vienna Insurance Group
Itzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

KIL

Karlsruher Lebensversicherung AG
Landeslebenshilfe V.V.a.G.
Lebensversicherung von 1871 a.G. Miinchen
LVM Lebensversicherungs-AG

MIN

mamax Lebensversicherung AG

Mecklenburgische Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
MUNCHENER VEREIN Lebensversicherung a.G.
Neckermann Lebensversicherung Aktiengesellschaft

Neue Bayerische Beamten Lebensversicherung AG

neue leben Lebensversicherung AG

NURNBERGER Beamten Lebensversicherung AG
NURNBERGER Lebensversicherung AG
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OlIP

oeco capital Lebensversicherung AG

Offentliche Lebensversicherung Berlin Brandenburg Aktiengesellschaft
Offentliche Lebensversicherung Braunschweig

Offentliche Lebensversicherungsanstalt Oldenburg

Offentliche Lebensversicherung Sachsen-Anhalt

ONTOS Lebensversicherung AG

PB Lebensversicherung AG

Pensionskasse vom Deutschen Roten Kreuz VVaG

PLUS Lebensversicherungs AG

Provinzial Lebensversicherung Hannover

Provinzial Nord/West Lebensversicherung Aktiengesellschaft
Provinzial Rheinland Lebensversicherung AG Die Versicherung der Sparkassen
PRUDENTIA-Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

QIRIS

R+V Lebensversicherung AG

R+V Lebensversicherung a.G.

RheinLand Lebensversicherung Aktiengesellschaft
SAARLAND Lebensversicherung AG

Skandia Lebensversicherung AG
Sparkassen-Versicherung Sachsen Lebensversicherung AG
Stuttgarter Lebensversicherung a.G.

Stiddeutsche Lebensversicherung a.G.

SV SparkassenVersicherung Lebensversicherung AG
Swiss Life AG Niederlassung fiir Deutschland

TIUIVIWIXIYIZ

TARGO Lebensversicherung AG

Uelzener Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
uniVersa Lebensversicherung a.G.

VICTORIA Lebensversicherung AG
VOLKSWOHL BUND LEBENSVERSICHERUNG a.G.
Vorsorge Lebensversicherung Aktiengesellschaft
VPV Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
WGV-Lebensversicherung AG

Wiirttembergische Lebensversicherung AG
WWHK Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit
Zurich Deutscher Herold Lebensversicherung AG
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Chronik

Ende 2010

Ende 12/2006

23.05.2006

20.12.2004

18.11.2004

30.07.2004

22.12.2003

Mitte 10/2003

01.10.2003

26./27.09.2003

10./11.07.2003

Die Mitglieder des gesetzlichen Sicherungsfonds haben durch die Beitragserhebung das vom Gesetzgeber
vorgesehene Vermogen von 1%o der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen vollstindig aufge-
baut.

Die Aktionidre und andere Mitglieder des gesetzlichen Sicherungsfonds erneuern die freiwillige
Selbstverpflichtung zum zusitzlichen Schutz von Lebensversicherungsvertrigen.

Die Protektor Lebensversicherungs-AG wird vom Bundesministerium der Finanzen mit den Aufgaben
des gesetzlichen Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer betraut.

Die VAG-Regelungen zum gesetzlichen Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer treten in Kraft.

Nach Auswertung der Ergebnisse des Bieterverfahrens beschlieen Vorstand und Aufsichtsrat,
den Vertragsbestand bis auf weiteres in eigener Verwaltung weiterzufiihren.

Die Protektor Lebensversicherungs-AG er6ffnet ein Bieterverfahren zur Weiterplatzierung des
tibernommenen Vertragsbestandes.

Die Protektor Lebensversicherungs-AG verstindigt sich mit der Mannheimer AG Holding und
der Uniqa Versicherungen AG tiber die Ablosung des gegentiber der Mannheimer AG Holding

in Hohe der tibernommenen Unterdeckung entstandenen Nachrangdarlehens.

Alle Gesellschafter der Protektor Lebensversicherungs-AG haben ihren Anteil an der erforderlichen
Kapitalriicklage in Hohe von 240 Mio. € fristgerecht geleistet.

Genehmigung der Bestandsiibertragung durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht:
Die Protektor Lebensversicherungs-AG iibernimmt den Versicherungsvertragsbestand der Mannheimer
Lebensversicherung AG rechtlich zum 1. Oktober 2003, wirtschaftlich bereits zum 1. Juli 2003.

Beurkundung des Bestandstibertragungsvertrages.

Vereinbarung eines Eckpunktepapieres zur Ubernahme des Vertragsbestandes.

01.07.2003 Der Vorstand der Protektor Lebensversicherungs-AG wird beauftragt, einen Vertrag zur Uberleitung
des Versicherungsbestandes der Mannheimer Lebensversicherung AG auszuhandeln.

09.12.2002 Die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht erteilt der Protektor Lebensversicherungs-AG
die Erlaubnis zum Geschiftsbetrieb.

14.11.2002 Die Mitgliederversammlung des Gesamtverbandes der deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV)
beschlief3t eine Satzungsinderung, nach der jedes Lebenversicherungsunternehmen, das Mitglied des
Verbandes ist, sich als Gesellschafter an der Protektor Lebensversicherungs-AG beteiligt.

08.11.2002 Griindungsversammlung der Protektor Lebensversicherungs-AG.
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